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En degerli servet, gliven kazanmak.
Bu, “Bana givenin,” demekle olmaz. Giiven, zamanla olusur; insanin ismiyle bitlnlegir.
Gulveninizin sarsilmasina yol actiginiz an, isminize ihanet etmis olursunuz.
Oysa, buna kimsenin hakki yok.
Peki, gliven nasil sarsilir?
Once; verilen sézden vazgecerek.
Sonra; bir Griin imal ediyorsaniz, kaliteyi disirerek...
Mutlu ve huzurlu yagsamak istiyorsaniz size duyulan giiveni, daima g6ziiniiz gibi korumaniz gerekir.

Asim Kibar
Kurucu ve Onursal Bagkan
Kibar Holding
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HAKKINDA

Assan Panel 2024 StrdUrdlebilirlik
Raporumuzu, 2024 yili boyunca
yurtttigumuz faaliyetlerin gevresel,

sosyal ve ekonomik etkilerini butincul bir
bakis agisiyla ele alarak paydaslarimiza
sunma amaclyla hazirladik. Strdurtlebilirlik
stratejilerimiz dogrultusunda attigimiz
adimlari, kaydettigimiz ilerlemeleri ve
performans gostergelerimizi bu raporda
seffaf bir sekilde ortaya koyduk.

1 Ocak - 31 Aralk 2024 tarihleri arasindaki
doénemi kapsayan raporumuz, Turkiye'deki
tm Uretim tesislerimizi ve operasyon
alanlarnmizi igermektedir. Raporumuzu
klresel strdUrtlebilirlik raporlama
uygulamalarinda referans kabul edilen

GRI (Global Reporting Initiative)
Standartlarina uygun olarak hazirladik.
Rapor kapsaminda, calismalarimizla katki
sundugumuz Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari’na (SKA) da yer verdik.

Raporumuzu “Surdurdlebilir bir gelecek

insa ediyoruz” stratejimiz cercevesinde dort
ana bolimden olusacak sekilde hazirladik.
“Urtinlerimizle stirdirilebilir bir gelecek

insa ediyoruz” baslikl bolimde; musteri
memnuniyetine yonelik uygulamalarimizi,
Urdn kalitesi ve guvenligine dair yaklagimimizi,
cevre dostu Urtn portféytimuzl, ayrica
Ar-Ge ve inovasyon alanindaki ¢alismalarimizi
acikladik. “Dunyamiz icin strdurulebilir bir
gelecek insa ediyoruz” bolumunde; enetji
verimliligi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
atik yénetimi ve su kaynaklarinin strdurulebilir
kullanimi gibi cevresel etkilerimizi azaltmaya
yonelik uygulamalarimiza yer verdik.
“Calisanlarimiz ve toplum icin strdurdlebilir
bir gelecek insa ediyoruz” bolimunde;
toplumsal cinsiyet esitligi, calisan
memnuniyeti, yetenek yonetimi, is saglgi

ve guvenligi uygulamalanmizi; ayrica sosyal
sorumluluk kapsamindaki faaliyetlerimizi
aktardik. “Yonetim yaklasimmiz” bélimdnde
ise; kurumsal yonetim yapimizi, risk yonetimi
sUreclerimizi ve is etigi ilkelerimizi paylastik.

Rapor hakkindaki her tlrlt gorts ve 6nerinizi
info@assanpanel.com adresinden bize
iletebilirsiniz.
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Degerli Paydaslarmiz,

Kibar Toplulugu olarak strdurulebilir bir
gelecek icin sorumlulugumuzun bilinciyle
hareket ediyoruz. Ekonomik blyime

ve kalkinmayi, strdUrulebilirlik ilkeleriyle

tam uyum iginde yUrttme kararliligimizi
surdurUyor ve elde ettigimiz sonuglar
seffaflikla paylasmaya devam ediyoruz.
Sdrdurulebilirligi ayr bir faaliyet alani olarak
degil; tim is sureglerimizi sekillendiren temel
bir yaklasim olarak goériyoruz.

SurdUrulebilirlik Stratejimiz dogrultusunda
2025 hedeflerimize taahhUt ettigimiz tarihten
oOnce ulasarak bu basariyi ileriye tasidik ve
2030 Surdurulebilirlik Stratejimizi olusturduk.
Ayrica, 2025-2035 ddnemini kapsayan Kibar
Toplulugu Yesil Dontsum Eylem Plani’ni
gelistirdik. Bu plan; “2050 yilina kadar Net
Sifir Emisyon”, “Dénglisel Ekonomiye Gegis”,
“Strdurdlebilir Finansmana Erigim”, “Insan
Kaynaklarinin Strdurdlebilir Yonetimi”,
“Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi” ve
“Kurumsal Kapasitenin Gelistirimesi” olmak
Uzere alti ana hedefe odaklanmaktadir.

Bu kapsamda yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi yatinmlanmizi artiryor, dogal
kaynaklarin strdurlebilir ydnetimini saglyor
ve gevreye olumsuz etkileri azaltmak

icin caliglyoruz. Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerimizle hem Urlin ve hizmet kalitemizi
yUkseltiyor hem de daha surdurulebilir
cdzUmler gelistiriyoruz. iklim risklerine

karsl dayanikliigimizi artiryor; yesil enerji
doénustmu ve dijitallesmeyi merkezine alan
yeni ekonomik model kapsaminda uzun
vadeli firsatlari degerlendirmeyi hedefliyoruz.

TUm deger zincirimiz boyunca ekolojik
etkilerin en aza indiriimesi gerektigi bilinciyle
hareket ediyoruz.

Assan Panel’in Urin gami, iklim degisikligi
ile mUcadelede Onemli firsatlar sunmaktadir.
Sirketimiz blnyesinde Birlesik Krallik’'ta
yaptigimiz yeni Uretim tesisi yatinmimizla,
lojistik merkezleri ve enerji verimliligi odakli
projelerle Avrupa pazarinda yesil bina
trendlerine katki saglamay hedefliyoruz.

Topluluk olarak surdurdlebilirligi butincl

bir yaklagsimla ele aliyoruz. Kurulusumuzdan
bu yana benimsedigimiz guvenilirlik,
dogruluk, caliskanlik, esneklik ve yenilikgilik
degerleri dogrultusunda hareket ediyoruz.
Calisanlarimizin, musterilerimizin,
tedarikgilerimizin, is ortaklarimizin ve diger
paydaslarnmizin beklentilerini dikkate

alarak genis ekosistemimizde deger
yaratmayi amagliyoruz. Seffaf karar alma
sureclerimiz ve gugll hesap verebilirlik
mekanizmalarimiz, paydas iletisimimizin
temelini olusturuyor. Cevresel, sosyal ve
yonetisim gostergelerimizi, Uluslararasi
Guvence Denetimi Standardi ve Sera Gaz
Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri
kapsaminda bagimsiz denetimden gegirerek
dogrulanmasini sagliyoruz.

Birlikte daha strdUrulebilir bir gelecegi

insa ettigimiz tum calisma arkadaslarimiza,
musterilerimize, tedarikgilerimize, is
ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkur
ediyorum.

Haluk Kayabasi
CEO
Kibar Holding
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Degerli Paydaslarmiz,

Assan Panel olarak surdUrtlebilirligin yalnizca
bir sorumluluk degil, ayni zamanda uzun
vadeli rekabet glicimuzin temeli olduguna
inaniyoruz. Bu inancla hazirladigimiz tgdncu
strdurdlebilirik raporumuzda, cevresel
etkilerimizi azaltmaya, déngusel ekonomi
uygulamalarimizi gelistirmeye ve enerji
verimliligini artirmaya yénelik attigimiz adimlar
sizlerle paylasiyoruz.

Parcasi oldugumuz Kibar Toplulugu’nda,
tim faaliyetlerimizin merkezine
surdurUlebilirlik anlayisimizi koyuyoruz.
Bugun faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde
bu anlayisla hareket ediyor, dogal kaynaklari
en verimli sekilde kullanmak icin ¢calisiyoruz.

2024 boyunca, global marka olma
yolculugumuzda yatinmlarimiza hiz
kesmeden devam ettik. Avrupa Birligi'nin
yesil dontstm hedefleriyle uyumlu Grdin

ve hizmetlerimiz, sektdrimuizde dncl
konumumuzu pekistirirken gelecege yonelik
kararlligimizin da géstergesi oldu.
Uretimdeki glictimiizil, yenilikgi cdzimlerle
birlestirerek strdUrulebilirligi somut

adimlarla hayata gegiriyoruz. Cat ve cephe
panellerimizde gelistirdigimiz teknolojiler,
daha az enerji tuketimi, daha az ham madde
kullanimi ve daha ytksek verimlilik saglayarak
gelecegin yesil yapilarinin insasina katkida
bulunuyor.
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Surdurllebilirlik ekosistemine katki saglayan
UrUnlerimizden BioCore ve SmartCore
teknolojimiz basta olmak Uzere yenilikgi
Uretim yontemlerimizle enerji verimliligini
artinyor, karbon ayak izini azaltiyoruz.
BioCore, SmartCore ve Gunes Eneriji
Sistemi Uyumlu TasyUnt Panel gibi

yaraticl teknolojilerimizle Avrupa Birligi
regulasyonlarini simdiden karsilayan, yangin
dayanimi yUksek ve strdUrulebilir cozimler
sunuyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakatl ve uluslararasi
strdurdlebilirik standartlaryla uyumilu
¢OzUmlerimiz, yalnizca bugtnun ihtiyaglarina
degil, yarinin beklentilerine de yanit veriyor.
TUm bu faaliyetlerimizin arkasinda 6zveriyle
calisan ekibimizin, is ortaklarimizin ve degerli
mUsterilerimizin destegi var. Sizlerle birlikte
daha yasanabilir bir dinya icin calismayi
strdurecegiz.

Saygllarimia,

ihsan Tolga Akar
Genel Mudur




KIBAR HOLDING
HAKKINDA

1972 yilinda faaliyetlerine baglayan ve
TUrkiye’nin dnde gelen isletme gruplari
arasinda yer alan Kibar Holding, kuruldugu
gunden itibaren Ulke ekonomisi ve toplumsal
refaha dnemli katkilar saglamaktadir.

2024 yil sonu itibartyla Kibar Grubu; metal,
otomotiv, ambalaj, yapi malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik, enerji ve hizmet
sektorlerinde 20’yi askin sirketi ve 5.000’den
fazla galisaniyla faaliyet gostermektedir.
Kibar Grubu’nun uluslararasi is ortaklari
arasinda; alanlarinda dinyanin énde gelen
markalarindan Posco, Seoyon E-Hwa ve

Heritage yer almaktadir. Kibar Holding ve
Grup sirketleri yuksek Uretim kapasiteleri,
yarattiklari istihdam, ihracat ve toplumsal
yatinmlari ile Ttrkiye ekonomisine dnemli
katki saglamaktadir.
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ASSAN PANEL
HAKKINDA

Kibar Holding ¢atisi altinda faaliyet

gbsteren sandvi¢ panel sektoérintn kiresel
Olcekte en dnemli Ureticilerinden Assan
Panel 1990 yilinda Tuzla istanbul’da ilk
fabrikasiyla Uretime baglamistir. Assan
Panel, 2004’te 3 milyon m?/yil kapasiteli
iskenderun, 2009°da 3 milyon m2/yil
kapasiteli Balikesir ve 2012’de 4,5 milyon
m2/yil kapasiteli Urdiin Tesisi’nin yatirimini
gerceklestirmistir. 2015 yilinda ise 3,5 milyon
m2/yil kapasiteli Tuzla Istanbul Tesisi'ne
ikinci hat yatinmini basariyla tamamlayarak
18 milyon m?/yil kapasiteye ulagmistir.

2021 yiinda ise Turki Cumhuriyetlerdeki

ilk yatinmini gerceklestirmis ve STP
(Sumgayit Texnologiyalar Park) ortakligi ile
Azerbaycan Tesisi faaliyetlerine baglamistir.
Tuzla, iskenderun, Balikesir, Urdin ve
Azerbaycan Tesisleri ile toplam 22 milyon
m?/yil Uretim kapasitesiyle lider Uretici
konumunda faaliyetlerine devam etmektedir.
Sektodrinde lider konumda olan Assan Panel,
polidretan dolgulu panellerin yani sira yangin
gUvenligi saglayan PIR ve tasyUunU dolgulu
paneller, soguk oda, ¢atl ve cephe sandvig
panelleri, solar sistemlerin montajina hazir
paneller, projeye dzel Uretilen aksesuarlar,
polikarbonat isikliklar, cesitli vida turlerinden
olusan baglanti elemanlari, sizdirmazlik ve
dolgu Urtnlerinden olusan yapi kimyasallari
ile strdurdlebilir ve gevre dostu binalarin
insasina katkida bulunmaktadir. Kaliteli,
guvenli, yenilikgi ve yangina dayanikli Grin
yelpazesi ile yurt ici ve yurt disindaki

is ortaklaryla Ustun kaliteli uygulama
hizmetleri sunmaktadir.

Sektorde ilklere dncllik eden Assan Panel,
2015 yilinda aldigi FM sertifikaslyla binalarda
yUkseklik sinir olmaksizin FM onayina

ve bircok uluslararasi sertifikaya sahip
Turkiye’nin lider Ureticisidir. Global pazarda
aktif rol oynayan Assan Panel, 85'ten fazla
Ulkeye ihracat yaparak endustriyel yapilarin
toplam ¢6zim ortagi olmaktadir. Kalite ve
gUvenligi 6n planda tutan Assan Panel,
sUrdUrUlebilir cdzlmleriyle dinya genelinde
tercih edilen bir marka konumundadir.
Global pazarda aktif rol alan Assan Panel;
Assan Demir, Assan Board markalari

ve AFG Celik Yapi ve Kimya Limited Sti.
sirketiyle 85 Ulkeye ihracat gergeklestirerek
endUstriyel yaplilarin toplam ¢6zim ortagi
olmaktadir. AFG Celik Yapi proje gelistirme,
yonetim, tasanm ve insaat alanlarinda

temel faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

AFG Celik Yapi endustriyel tesisler, saglik
tesisleri, moduler yapllar, soguk zincir ve
GES sistem kurulumlar gibi alanlarda
uzmanlik gerektiren muhendislik projelerini
gerceklestirmektedir. AFG Kimya guclt
Ar-Ge ve sektdr bilgi birikimine sahip
AssanChem markaslyla gesitli intiyaclara
yonelik polilretan sistemlerin Uretimini de
kendi bUnyesinde yapmaktadir. AssanChem
Urdn gruplar; rijit sistemler, esnek sistemler
ve polyester polioller gibi farkli sektdrlere
hizmet veren gesitli UrUnlerden olusmaktadir.
Farkli politiretan uygulama alanlarinda genis
bir Urln yelpazesine sahip olan AssanChem,
yerli bir poliiretan sistem Ureticisi olarak,
teknoloji ve Ar-Ge yatinmlari ile yenilikgi
UrUnler Uretmekte, TUrkiye ve dlnyadaki
musterilerine 6zel ¢ézUmler sunmaktadir.




URUNLERIMIiZ

Sandvi¢ panel sektdriinde
Onculigimuzy; inovasyona,
surdurulebilirlige ve kaliteye verdigimiz
onemle guglendiriyoruz. Politretan
dolgulu panellerimizin yani sira, tstiin
ozelliklere sahip PIR, yuksek yangin
dayanimina sahip tasyunu, fark yaratan
isil iletkenlik performansi ile SmartCore
ve gucunu dogadan olan biyobazli
malzemelerden olusan BioCore dolgulu
catl, cephe ve soguk oda panellerimizle
yapli sektdriine deger katiyoruz. Guines
enerjisi sistemleriyle tam uyumlu cati
panellerimiz, projelere 6zel gelistirdigimiz
aksesuarlarmiz ve trapez, polikarbonat
isiklik, yalitim levhasi ¢ozumlerimiz
sayesinde, enerji verimliligi yuksek,
cevre dostu ve uzun 6Gmurlt binalarin
insa edilmesine 6ncultk ediyoruz.”

Solar Kepli Panel

Cold Store

Assan Board

LAY
vV el
v V7 e

Trapez

MultiLight

SmartCore

W Cephe Paneli

WT Cephe Paneli

BioCore
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MiISYON

EndUstriyel yapi pazarinda
musterilerimizin intiyaglarina uygun,
guvenilir, strdurulebilir ve yenilikgi
¢dzumleri en yuksek faydayla
sunarak is ortaklarimizla birlikte
saglikl blydimek

Caliskanlik Yenilikgilik Guven

Dogruluk

Esneklik

ETKIN
BAYILIK
YAPISI

GENIS
URUN
YELPAZESI

L

(@_%

MARKA
DEGERI

/7 | \
L g
A 4
SEFFAF

GUVENILIR

URETIM
LOKASYON
CESITLILIGI

ViZYON

Ticari ve endUstriyel yapi
sektorunde surdurtlebilir ve yenilikgi
¢6zUm ortagl olmak
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Guvenilirlik

is ortaklanmiz, ihtiyaglarini
karsllayan yUksek kaliteli
Urdin ile hizmet sunacagimiza
ve ihtiyac duyduklarinda
onlara destek olacagimiza
gUvenebilirler.
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#” ' MARKA DEGERLERIMIZ

Esneklik

MUsteri ihtiyaglarini anlamak
ve uyum kabiliyetimizle bu
ihtiyaglan karsilayan ¢ozumler
sunmak icin dzenle caligiriz.

Yenilikgilik

TecrUbe ve uzmanligimizi
kullanarak Urin ve
sUreclerimizin her boyutunda
faydali yenilikler yapariz.

Sarduralebilirlik

Cevre dostu ve insan saglig
icin olumsuz etkileri olmayan
UrUnlerimizle surdurulebilir
bir gelecek insa etmek icin
calisiyoruz.



PAZAR TRENDLERI

VE 2024 PERFORMANSIMIZ

Surdurulebilirlik ve cevre dostu Urlinlere
yonelik artan talep kiresel capta pazar
trendlerini belirlemektedir. Enerji verimliligi,
karbon ayak izinin azaltimasi ve yenilenebilir
enerji gozUmleri insaat ve yapi sektérindeki
pazar dinamiklerini de dénutsttrmektedir.
Assan Panel olarak, surdurdlebilirlik
hedeflerimizi klresel trendlerle uyumlu hale
getiriyor, yenilikgi ¢ozUmlerimizle sadece
buglini degil gelecegi de sekillendirmeyi
amacliyoruz. Uretim slreglerimizde kaynak
verimliligi ve emisyon azaltimini hedeflemenin
yaninda Urlinlerimizle de binalarin
surdUrulebilirligini destekliyoruz.

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2024

2025 ve Sonrasi Hedefler

2025 ve sonrasi igin Uretim sUreclerindeki
cevresel etkimizi en aza indirmek igin
calismalarimizi artirmayi hedefliyoruz. Eneriji
verimliligini artirmak, karbon ayak izimizi
azaltmak ve en az atikla faaliyetlerimizi
sUrdirmek icin galisacagiz. Cevre dostu ve
katma degeri yUksek Urtnlerimizi gelistirmeyi
ve gesitlendirmeyi, bdylece yesil binalarin
yayginlasmasini desteklemeyi hedefliyoruz.
Assan Panel olarak Ar-Ge yatirmlarimizi
artirarak, yenilikgi ve cevreci Urtinler
gelistirmek icin ¢calismalarimiza devam
edecegiz. Surdurtlebilirligi Grinlerimizin
ulastigi her yerde yayginlastirarak
sUrdurtlebilir etkimizi artiracagiz. Global
pazar payimizi artirmak igin yeni pazarlara
giris yapmayi ve mevcut pazarlarda daha

da derinlesmeyi, basta Avrupa olmak Uzere
dUnya genelinde sutrdurtlebilir satis ve Uretim
agimizi genisletmeyi hedefliyoruz.
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YONETIM
YAKLASIMIMIZ

Assan Panel’de yonetim anlayisimizin
merkezinde, hizla degisen kiresel

kosullara uyum saglayarak paydaslarimiz

icin sUrdurdlebilir deger yaratmak yer
almaktadir. Cevik, yenilikci, insana ve gevreye
duyarli, gtvenilir ve seffaf bir kurum olma
hedefiyle ¢calismalarimizi strdurtyoruz. TUm
faaliyetlerimizi; kaynak verimliligi, etkin liderlik
ve seffaf iletisim temelinde sekillendirdigimiz
yonetim ilkelerimiz dogrultusunda
yUrGtlyoruz. SUrdardlebilir kurumsal yonetim
uygulamalanmizi glclendirmek, kurumsal
yonetim ilkelerini tum is sUreglerimize entegre
etmek ve sirket ici streclerimizi etkin bir
sekilde yonetmek uzun vadeli hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim

Assan Panel olarak hesap verebilir, etik ve
seffaf bir ydnetim anlayisini benimsiyoruz.
Assan Panel’de en Ust dlizey stratejik karar
alma organi 10 Uyeden olusan Yonetim
Kurulumuzdur. Yonetim kurulumuz, kurumsal
hedeflerin belirlenmesi, kurumsal yénetim
ilkelerine uyum saglanmasi, stratejik
yoénelimlerin tespit edilmesi ve yonetiimesi
ile risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin
islerliginin saglanmasindan sorumludur.
Genel MUdurimuz, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen stratejilerin hayata
geciriimesinden sorumludur.

Risk Yonetimi

Kibar Holding, paydaslarina en yiksek degeri
sunmak amaciyla kurumsal risklerin erken
tespitine ve etkin yénetimine blylk énem
verir. Bu dogrultuda; kurumsal risk yonetimi,
sirket stratejilerine ve kurum kdlttrtine
entegre edilmektedir. TUm ¢alisanlarin gunlik
operasyonlarinda yalnizca performansa
degil, ayni zamanda risklere, firsatlara ve
yukUimlutltklere de odaklanmalari saglanir.

Bu yaklasimla sirketin strdurulebilir
bUyUmesine katkida bulunmak hedeflenir.
Her t0rlU degisiklik bu politika dogrultusunda
ele alinir ve yonetilir. Cikar catismasi
durumlarinda, risk yonetimi stirecinde insan
hayati ve cevrenin korunmasi 6nceliklidir.
Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri, sirketin
sUrecleri ve stratejik hedeflerine yonelik
olusabilecek stratejik, operasyonel, finansal
ve yasal i¢ ve dis risk ile firsat unsurlarinin
degerlendiriimesini ve bu degerlendirme
sonucunda, Sirket strateji ve tercihlerine
istinaden yapilan énceliklendirme faaliyetlerini
kapsar. Assan Panel’de kurumsal risk
yonetim faaliyetleri, Sirket’in her tirll
degisiklige karsi hizll adaptasyonunu
saglamayi hedefler.

Sirketimizin Ust yonetim ekipleri ve
yoneticileri; sirketin tim risklerinin erken
tespiti, dogru degerlendiriimesi ve etkin bir
sekilde yonetilmesi icin gerekli platformlari
olusturmaktan sorumludur. Bu ekipler,
risklerin etkin ydnetimine ydnelik strateji ve
aksiyonlarin belirlenmesi, risk degerlendirme
calismalarina katiim ve olusturulan risk
yonetim aksiyon planlarinin takibi gibi
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onemli gérevler Ustlenirler. Ayrica, risk
yonetimine iliskin sirkete dzel politika ve
prosedurlerin olusturulmasi ve sureglerin

bu politika ve prosedurler cercevesinde
yonetilmesinin takibi de Ust yonetimin
sorumlulugundadir. Risk yonetim raporlarinin
hazirlanmasi ve risk yonetimi verilerinin
dogru, eksiksiz ve zamaninda analiz edilerek
ilgililerle paylasiimasi da yonetimin gorevleri
arasindadir.

Assan Panel’de risk yonetimi strecleri

ISO 31000 standardina uygun olarak
yUrGtdlmektedir. Risk yénetim birimleri,
finansal risklerin yaninda sosyal, cevresel,
etik ve insan haklarn risklerini de kapsayacak
sekilde genis bir risk yelpazesinde yetkinlik
sahibidir. Assan Panel’in risk yonetimi
yaklasiminin temelinde insan haklari

ve etik degerler yer alir. Risk ydnetimi
calismalarinda, itibar riskleri de dahil olmak
Uzere tum riskler degerlendirilir. Tespit edilen
riskler, etki ve sonuclariyla beraber analiz
edilir. Kurumsal Risk Haritasi, ilgili birim
temsilcilerinin katildigi yillik calistaylarla
degisen ic ve dis faktorler dikkate alinarak
guncellenir. Orta ve ytksek dlzeyli risklerin
gelisim durumlar Gger aylik ddnemlerde
takip edilir ve Sirket Risk Komitesi ile
paylasilir. Tanimlanmis aksiyonlara yonelik
takip ¢aligmalar alti aylik doénemlerde
gerceklestirilir ve gerekli gtincellemeler yapilir.
Aylik faaliyet raporlamalari ile spesifik konu
ve sure¢ bazinda belirlenen anahtar risk
gdstergelerinin (KRI) takibi yapilir. Ayrica,
Ucer aylk donemlerde Kibar Holding Risk

Assan Panel Strdurilebilirlik-Baporu=2024 " =
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Komitesi toplantilarinda asim gergeklesen
KRI degerleri komiteye sunulur.

Cevre, Sosyal ve Yénetisim Risklerinin
Yénetimi

Assan Panel’de GSY riskleri ISO 31000
standardi gercevesinde yonetilir. Bu riskler;
cevresel etki degerlendirmeleri, sosyal
sorumluluk projeleri ve ydnetsel seffaflik
ilkeleri gercevesinde degerlendirilir.

Bu surecte riskler i¢ ve dis paydaslarla

is birligi icinde belirlenmekte ve en iyi sekilde
yOnetiimektedir.

Assan Panel’de iklim krizinin finansal etkileri
butdncul bir yaklasimla ele alinmakta ve etkin
bir sekilde yonetiimektedir. Iklim degisikliginin
finansal etkilerini degerlendirmek ve bu
etkilerle basa ¢ikmak icin strdurulebilirlik
stratejileri gelistiriimistir. Bu strateji, iklim
degisikligi kaynakli risklerin tanimlanmasi ve
finansal etkilerinin analiz ediimesiyle baglar.
iklim degisikligi ile ilgili risk senaryolart uzun
vadeli stratejik planlarin bir parcasi olarak
degerlendirilir ve operasyonel streclere
entegre edilir. Bu senaryolar, operasyonel
maliyetlerin yonetilmesi, diizenleyici
gereksinimlere uyum ve piyasa dinamiklerinin
degismesi gibi faktorleri icerir.

Stratejik planlama kapsaminda, operasyonel
surecler ve yapllar iklim degisikligine uyumlu
hale getirilerek, enerji verimliliginin saglanmasi
ve emisyonlarin azaltimasi ydontnde hedefler
belirlenmektedir. Finansal risk senaryolari

-
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olusturulur ve yatinmlar, yesil finansman ile
sUrdUrulebilir yatinm araglan kullanilarak
planlanir. Operasyonel streclerde esneklik
artinlirken, teknolojik yeniliklerden ve veri
analitiginden yararlanilarak risk izleme ve
yonetim siirecleri gelistirimektedir. klim
degisikligi kaynakl riskler ve bu risklere

karsl alinan dnlemler hakkinda, i¢ ve dis
paydaslarla dtizenli iletisim kurulur ve
raporlama faaliyetleri gerceklestirilir. SUrekli
izleme ve lyilestirme suregleriyle, risk yonetimi
stratejileri dlizenli olarak gézden gegirilir ve
guncellenir. Etkin iletisim, hizll midahale ve
izleme faaliyetleriyle dogabilecek itibar riskleri
proaktif bir sekilde yonetiimektedir.

ic Denetim ve Kontrol

Assan Panel’de mevzuata, kurumsal politika
ve ilkelere, belirlenen stratejik hedeflere
uyumun saglanmasi amaciyla i¢ denetim

ve kontrol faaliyetleri ylrttulir. Bu sUrecler,
Kibar Holding koordinasyonunda i¢ Denetim
MUdUrligu tarafindan Uluslararasi ic Denetim
Standartlar ve Kibar Holding Etik Kurallari
temel alinarak yonetilir. ic Denetim Baskan
Yardimciligr tarafindan yapilan denetimler, risk
ve sureg odakli bir yaklasimla gerceklestirilir.

ic denetimler; siirec denetimi, uygunluk
denetimi, mali denetim ve bilgi teknolojileri
denetimlerini kapsamaktadir. Bu alanlarda
gergeklestirilen denetim faaliyetleri
neticesinde belirlenen riskler ilgili birimlere
iletilir ve iyilestirme 6nerileri sunulur. 2024
yilinda gergeklestirilen tim denetimlerde

yolsuzluk ve suistimal konular géz éntinde
bulundurulmus olup kanunlara aykir bir
durum nedeniyle alinan bir ceza ya da
herhangi bir yolsuzluk ve suistimal vakasi
yasanmamigtir.

Is Etigi

Assan Panel’de is etigi ¢calismalarinda temel
referans doktmani Kibar Toplulugu Etik
Kurallaridir. Kibar Toplulugu’nun ve Topluluk
sirketlerinin yasalara, i¢ ve dis paydaslarina
karsl sorumluluklari, galisma hayatina yonelik
davranis ilkeleri ve calisanlarin temel hak ve
sorumluluklar Etik Kurallarda tanimlanmigtir.
Kibar Toplulugu’nun is etigi anlayisi dogruluk
ve durUstlik degerlerine dayanir. Etik kurallar,
Kibar Toplulugu calisanlarinin en yiksek

etik standartlarda davranmasini gerekli kilar
ve tiim sirket calisanlarini kapsar. Is etigi
konusunda her duzeyde hesap verebilirlik

ve seffafligr strdtrmek, risvet ve yolsuzlukla
mucadelede kararll adimlar atmak temel
hedeflerdir.

Kibar Toplulugu Etik Kurallar; DUrtstlUk,
Gizlilik, Adalet, Kalite ve Stirekli Gelisim,
Cikar Catismasl, Sorumluluklarimiz ve
Hediye Kabul Etme/Verme olmak Uzere
yedi ana basliktan olusur. Etik Kurallar
dokiUmaninda olay 6rneklerine ve beklenen
davranis érneklerine yer verilir. Etik kurallarin
tdm paydaslar tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi icin ¢alismalar planlanir.
Calisanlara ve is ortaklarina etik kurallarin
anlasiimasl ve uygulanmasi icin egitimler
verilir.

L
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Assan Panel’de etik kurallarin uygulanmasi
konusunda ¢alisanlarin her tirlt ihtiyag ve
sorusuna destek olmak Uzere Etik Kural
Danismanlari géreviendirilmistir. Etik kurallara
aykirt bir durum ile karsilagildiginda, Topluluk
icerisinden veya disaridan basvurulabilecek
bir Etik Hatti mevcuttur. Bu hat Uzerinden
yapilan ihbarlar dogrudan Etik Komite'ye
iletilir. Etik Komite’ye telefon, e-posta ve/veya
posta araciligiyla gelen tim ihbarlar gizlilikle
degerlendirilir, uygun birimlere yonlendirilir ve
gerekli calismalar titizlikle yapilir.

Kibar Toplulugu Sirketlerinde ise alim
sUrecinde ¢alisanlara, Kibar Toplulugu’nun
etik ilkelerini aciklayan ve drneklerle anlatan
“Etik Kitapcgigl” verilmektedir. Bu kitap¢igin
son sayfasl, ¢alisan tarafindan okundugunu
ve anlasildigini belirmek tzere doldurulur
ve imzalanarak Insan Kaynaklari birimlerine
teslim edilir. Belirli ddnemlerde tim
calisanlara etik egitimleri verilir. Calisanlara
hem kitap hem de portal Uzerinden
paylasilan Kibar Holding Etik Kurallari Egitimi,
ilgili kurallar ve ¢alisanlardan beklentileri
icermektedir.

“Sizce Etik mi?”

Ortak ¢alisma alanlarinda is etigine yonelik
farkindaligini strekli gincel tutmak amaciyla
“Sizce Etik mi?” temali afigler bulunur.

Bu afigler, galisanlar etik ikilemler ve dogru
davranis 6rnekleri Uzerine disinmeye
tesvik eder.

Assan Panel Surddrdlebilirlik Raporu 2024
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Etik ihlal bildiriminde bulunan kisilere yonelik
olusabilecek her tirll misilleme, baski ve
yildirma gibi olumsuzluklarin engellenmesi
icin Etik Komite tarafindan gerekli énlemler
alinir.

Kibar Holding Etik Kurallarina ulasmak igin
tiklayiniz.

Riisvet ve Yolsuzluk Karsithgi

Assan Panel, yUksek is etigi anlayisi geregi,
hicbir sekilde rlsvet ve yolsuzluga tolerans
gbstermez. Rusvet ve yolsuzlukla micadele
konusundaki yaklasimimiz, Kibar Holding
Etik Kurallarinda acikca tanimlanmistir. Etik
kurallara uyum, tim Assan Panel yoneticileri
ve calisanlarinin sorumlulugundadir. TUm
Assan Panel galisanlari, etik kural ihlali ya da
rUsvet ve yolsuzluk sUphesiyle karsilastiginda
bu durumu bildirmekle ytikimltdur. Rusvet
ve yolsuzlukla mucadele anlayisi, sadece
calisanlar igin degil, tedarikgiler ve is ortaklar
basta olmak Uzere tum ilgili paydaglar icin de
baglayicidir.

Kibar Toplulugu Etik Kurallari, yolsuzlukla
mucadele alanini da kapsar ve Etik Kurallar
Kitapcidl her yil gézden gegirilir. Sirketimizin
kurumsal risk haritasinda suistimal riski

yer almakta olup, bu risk degerlendirmeye
tabi tutulur. Yolsuzluk risklerine yonelik ic
kontrol ortaminin etkinligi, streg denetimleri
kapsaminda ve inceleme ve sorusturma
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faaliyetleri sirasinda degerlendiriimekte ve
sonugclar raporlanmaktadir. Ayrica, her yil
dUzenli olarak bagimsiz denetim hizmeti
alinmakta ve denetciler karsilastiklar riskleri
ve Onerilerini sunmaktadir. Bu dneriler
dogrultusunda, is yapis sekillerimiz surekli
olarak gelistiriimektedir. 2024 yilinda teyit
edilmis herhangi bir yolsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

Is Siirekliligi ve Acil Durum Hazirhgi

is stirekliligi planlarinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi, strdUrUlebilirlik stratejimizin
onemli bir parcasidir. Bu kapsamda olas
kesinti ve kriz durumlarinda is streclerinin
aksamadan devam etmesini saglamak icin
is sUrekliligi planlari hazirlanir ve bu planlar
dUzenli olarak guncellenir. Assan Panel, is
surekliligi yonetim sistemi TSE ISO 22301
standardi kapsaminda belgelendiriimistir.

Assan Panel’de operasyonel risklerin
yonetiminde, Kibar Toplulugu’nun sigorta
ve brokerlik sirketi bunyesinde faaliyet
gbsteren Risk Muhendisligi birimi gérevlidir.
Bu birim, Gretim alanlarinda operasyonel
risk olusturan unsurlar tespit eder, dtizenli
takibini gerceklestirir ve bu risklerin
azaltimasina yonelik iyilestirme onerileri
sunar. Operasyonel risklerin etkin yonetimi
icin belirlenen aksiyon planlari; tim ilgili
pbolimlerin katiimiyla hazirlanir. Bu tUr risklerin
vaka anindaki yonetimi, tim calisanlara
aktarilir. Assan Panel’de; olasi kesinti, kriz
veya felaket durumlarinda is sureclerinin,

Urdn ve hizmetlerin surekliliginin saglanmasi
ve tm is sUreclerinin planlanan streler
icinde normale donmesi amaciyla is strekliligi
planlar olusturuimus ve uygulamaya
alinmistir.

Etkin risk yonetimi faaliyetleriyle birlikte

is sUrekliligi kapsaminda strecler bazinda
is etki analizleri yapilimis, is strekliligi
planlar olusturuimustur. Bu ¢ercevede
bina, ekipman, teknoloji, insan ve 3. taraf
bagimliliklar analiz edilmis ve gerekKli
aksiyonlar alinmistir. is strekliligi planlar
yillik olarak tatbik edilir. Planlarin etkinligi
degerlendirilir ve elde edilen sonuglar
dogrultusunda surekli iyilestirilir.

Assan Panel’de, dogal afetler ve salgin
hastaliklar gibi yUksek riskli olaylar karsisinda
ISO 31000 standardina uygun prosedurler
ve yardim faaliyetleri uygulanmaktadir.

Bu prosedurler, acil durum planlari, risk
senaryolari ve kriz yonetimi stratejilerini
icerir. Calisanlarin ve paydaslarin gtvenligini
saglamak, operasyonel kesintileri en aza
indirmek ve hizli bir sekilde toparlanmak igin
gerekli adimlar atilir. Ayrica, dtzenli olarak
yapilan senaryo calismalari ve tatbikatlar
risklere karsi hazirlikli olmayr saglar.

Yillk bazda dlzenlenen tatbikatlar ve
egitimler ile is strekliligi programlarinin
etkinliginin artirimasi hedeflenir. Sirketimiz,
acil durumlara yonelik kapsamli yonetim
prosedurlerine, planlara ve ilgili ekip
yapllarina sahiptir. Yillik bir plan dahilinde
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tatbikatlar yapilir. Olasi acil durumlarda
kullanilacak ekipmanlarin her zaman hazir
olmasini saglamak igin yine izleme-olgme
plani dahilinde kontroller yapilir. Acil durum
ekipleri gerekli egitim ve donanima sahiptir.
2024 yilinda is surekliligi yénetim sistemi
uygulamalari basariyla strdurdlmus ve

is sUreclerinin kesintisiz devam etmesi
saglanmustrr. is strekliligi planlan gézden
geciriimis ve guncellenmistir.

Assan Panel Stirdurilebilirlik Raporu 2024 20
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Assan Panel, Yapi Katalogu catisi altinda
bu yil 29. kez diizenlenen Altin Gekil Odl
Toreni’'nden iki 6dul ile dondu. Gelistirdigi
“Yeni Nesil Biyobazll Politiretan Dolgu
Teknolojisi” ile Yapida Yenilikgi Uriin,

solar uyumlu sandvi¢ panel Urtnlerinden
olusan projesi “Surdurtlebilir Bir Gelecek
insa Ediyoruz” ile iletisim ve Pazarlama

kategorilerinde Juiri Tesvik Odlllerini kazand.
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ulkeye milyon m2
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yillik Gretim
kapasitesi

BALIKESIR EKONOMI ODULLERI

Assan Panel, ISO 500 listesine girisi ile
Balikesir Sanayi Odasi Ekonomi OdUllerinin
sahibi oldu.

ASIM KIBAR MAVi DAMLA ODULLERI

2024 yiinda 8. kez duzenlenen Asim Kibar
Mavi Damla Odiillerinde Assan Panel

proje ekibi “Dijitallesenler” ve “inovasyon
ile Gelecege Yon Verenler” kategorilerinde
birincilik, “Musteride Fark Yaratanlar”
kategorisinde ise ikincilik 6dulinun sahibi
oldu.
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uretim ihracat orani
tesisi

ORTAK YARINLAR ODUL PROGRAMI

Assan Panel, TISK tarafindan dizenlenen
Ortak Yarnlar Odil Programi’'nda BioCore
Yeni Nesil Biyobazli Politretan Dolgulu
Sandvi¢ Panel Teknolojisi ile Yesil Dontsim
kategorisinde 6dul aldl.
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SURDURULEBILIRLIK

Assan Panel olarak ¢evre dostu yapilarin
gelistirimesine 6ncllik etmek ve
sektorimuzde Ornek bir isveren ve guvenilir
bir paydas olmak icin var giicimduzle
calisiyoruz. Insaat endustrisinin gelecek
nesillere birakacagi sosyal ve ekolojik izleri
degerlendirerek sundugumuz ¢dzimlerle
yasanabilir ve strdurulebilir mekanlarin
yaratimasina katki sagliyoruz. Cevresel
ayak izi minimize edilmis, emniyet
standartlar yUksek ve uzun émurll yapilarin
olusturulmasi icin inovatif adimlar atmaya
devam ediyoruz.

Assan Panel bunyesindeki strdurtlebilirlik
felsefemiz, “SurdUrullebilir Bir Gelecek in§a
Ediyoruz” mottomuz dogrultusunda ve Kibar
Holding’in 2025 SurdurUlebilirlik Stratejisi
cercevesinde belirlenmistir. StrdUrulebilirlik
ilkesi, kurumsal kimligimizin temel taglarindan
birini olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
ekonomik, toplumsal ve cevresel etkilerimizi
operasyonlarimizin her basamaginda dikkatle
izliyor ve surdUrtlebilirlik ilkesini tim stratejik
karar mekanizmalarimiza entegre ediyoruz.
TUm sureclerde seffaf, yenilikci, gvenilir,
cevre bilinci yuksek ve insan merkezli bir
yonetisim modeli benimsiyoruz.

Onceliklendirme Metodolojimiz

GUclU Ar-Ge altyapimiz ile ekolojik agidan
duyarli teknikler kullanarak strdurdlebilir

Urdn yelpazesi gelistiriyor ve bu yenilikgi
¢ozumleri farkl endUstri kollarinin hizmetine
sunuyoruz. Yillik periyotlarla devreye aldigimiz
verimlilik odakli projelerle Uretim hatlarimizi
surdurulebilir prensipler dogrultusunda
isletiyor; enerji tUketimini optimize eden
UrUnler tasarlayarak ekonomik sistemdeki

en kayda deger israf kaynaklarindan birine
inovatif cozumler getiriyoruz. Bu stratejik
yaklasimla ¢evresel ayak izimizi minimize
etmeyi ve enerji kullanim etkinligini maksimize
etmeyi hedefliyoruz.

Cevre dostu yapilarin yayginlasmasina
onculik ederek “Net Sifir” vizyonumuzu
hayata geciriyoruz. Kurumsal faaliyetlerimizin
timunu surdurdlebilirlik prensipleriyle uyumlu
bicimde yoneterek; toplumsal fayda saglayan
sosyal sorumluluk girisimlerini devreye almak
adina ¢alismalarimizi yogunlastiryoruz.

Assan Panel Strdurilebilirlik Raporu 2024 22



Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2024

ASSAN PANEL'DE

SURDURULEBILIRLIK

Siirdtiriilebilirlik Onceliklerimizi
Sekillendiren Temel Dayanaklar

SurdUrllebilirlik stratejimizi ve énceliklerimizi
belirlerken referans aldigimiz kaynaklar;

e Sirketimizin uzun vadeli stratejik hedefleri,

e Kurumsal kimligimizi yansitan temel
degerlerimiz,

e Coklu paydas ekosistemimizin beklenti
ve talepleri,

e DUnya genelindeki surdurulebilirlik
trendleri ve gelismeler,

* insaat sektort ézelindeki gereksinimler ve
standartlar,

e Kibar Toplulugu’nun kapsamli
surdurulebilirlik cergevesi,

e Kurumsal duizeyde taahhtt ettigimiz
yukumltlUkler,

* BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi prensipleri,
¢ Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma

Amaglar dogrultusundaki hedeflerden
olusmaktadir.

Onceliklerimiz; arastirmalar, degerlendirme
toplantilari, paydas anketleri ve calistaylardan
elde edilen bulgular dogrultusunda,
yonetimin onayiyla belirlenmistir.

Neler Hedefliyoruz?

Assan Panel bunyesinde, 2022-2030
doénemine yonelik olarak paydas katiimiyla
olusturdugumuz strdrtlebilirlik yol
haritasi ile kurumsal strdrUlebilirlik
performansimizi en Ust seviyeye ¢ikarmayi
ve BM Surdurdlebilir Kalkinma Amagclar’na
sistematik katki sunmayi hedefliyoruz.
Surdurlebilirlik stratejimiz dahilindeki

ana performans alanlarimiz icin hedefler
ve performans gostergeleri belirledik. Bu
hedeflere ve performans gostergelerine ilgili
konu bagliklarindan ulasabilirsiniz.
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Sdrdiirilebilirlik Yonetimi

Assan Panel Surdurulebilirik Komitesi,
sirketin strdurtlebilirlik stratejilerinin etkin
sekilde uygulanmasindan, performansin
izlenmesi ve degerlendirimesinden
sorumlu ana ydnetisim birimidir. Komite;
kurum i¢i sUrdurdlebilirlik farkindaliginin
artinlmasi, departmanlar arasi is birliginin
gUclendirilmesi, dis paydaslarla etkilesimlerin
takibi ve surdurUlebilirlik alanindaki iyi
uygulamalarin sirket sUreclerine entegre
edilmesi gibi islevleri de yerine getirir.

Komite, surdurtlebilirlik hedeflerine ulasiimasi
amaclyla stratejik yonlendirmeler sunarak ilgili
tUm paydaglarla etkin iletisim kanallar kurar.
Bunyesinde, Assan Panel’'in tim fonksiyonel
birimlerinden temsilciler yer almakta olup
yonetimle olan dizenli bilgi akis haftalik
toplantilarla saglanmaktadir. Bu toplantilarda
is Geligtirme ve Pazarlama Direktérd,
surdurulebilirlik gtindemine iliskin kapsamli
bilgilendirmeler sunar.

Assan Panel ayni zamanda, Kibar Holding’in
Surdurulebilirik Komitesi ve Surdurulebilirlik
Calisma Grubu’nda aktif Uye olarak yer
almakta; Holding genelinde surdurulebilirlik
vizyonunun sekillendirimesine ve hedeflerin
belirlenmesine katki saglamaktadir.

Kibar Holding Surdrtlebilirlik Komitesi;
Holding’in fonksiyonel birim yoneticileri

ve grup sirketlerinin genel mudurlerinden
olusan, karar aima sUreclerinde etkin

rol Ustlenen kapsamli bir yapiya sahiptir.

Bu entegre yonetisim modeli sayesinde,
surdUrulebilirlik inisiyatiflerinin grup genelinde
etkili bicimde uygulanmasi ve koordinasyonu
saglanir.

Surdurllebilirlik Calisma Grubu ise;

insan Kaynaklari, Mali isler, Strateji, Satin
Alma, i¢ Denetim, Bilgi Teknolojileri ve
Kurumsal iletisim gibi ana islevsel birimlerin
yoneticileri ile Kibar Holding StrdurUlebilirlik
Raporu kapsamindaki sirketlerin satis ve
pazarlamadan sorumlu yoneticilerinden
olusur. Bu grup, Komite tarafindan belirlenen
stratejik yaklasim dogrultusunda aksiyon
planlarini uygular, sektoérel stirdtrtlebilirlik
faaliyetlerini koordine eder ve bagli olduklari
is birimlerinde strdurdlebilirlik galismalarinin
entegrasyonunu saglar.
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SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARINA
SAGLADIGIMIZ
KATKI
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Birlesmis Milletler’in ortaya koydugu Surdirtlebilir Kalkinma Amaclarini tim
kurumsal kimligimizle destekliyor, operasyonel faaliyetlerimiz kapsaminda etki
alanimizda bulunan 10 stratejik hedefe dogrudan katki sunuyoruz.

3

SAGLIKLIVE
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NITELIKLI
EGITIM

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

ERISILEBILIR VE
TEMiZ ENERJI

INSANA YAKISIR iS
VE EKONOMIK
BUYUME
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Is sagligi ve glivenligi uygulamalarimizla ¢alisma
ortamlarinin optimum guvenlik standartlarinda
olmasini temin ediyoruz. Bu kapsamli yaklagimla is
kazalari ve meslek hastaliklarinin éntine gegmeyi, risk
faktorlerini minimuma indirmeyi ve surekli iyilestirme
déngusuni strdtrmeyi amaglyoruz. Galisanlarimizin
bedensel ve zihinsel sagliklarini korumaya yénelik
sistematik egitimler, periyodik denetimler ve detayli
risk analizleri gergeklestirerek glivenlik odakli ¢alisma
kUlttrinG yayginlastinyoruz.

Insan kaynagimizin mesleki yetkinliklerini ve bireysel
kapasitelerini artirmaya déntk gelisim programlariyla
onlari gelecegin gerektirdigi becerilere hazirliyoruz.
Toplumsal fayda odakli egitim yatirmlarnimizla
Ulkemizdeki egitim kalitesinin ylUkselmesine anlamli
katkilar saglyoruz.

Kadin istihdamini destekleyen ve kadinlarin is
hayatindaki etkinligini gliclendiren uygulamalari
hayata gegiriyor, kadin ¢alisan ve yonetici oranlarmizi
sistematik bicimde artinyoruz. Kadinlarin ekonomik
yasama aktif katilimini tesvik etmek amaciyla gesitli
destekleyici programlar ve farkindalik calismalari
yUrGttyoruz. Bu stratejik adimlarla, kadinlarin

kariyer gelisim yolculuklarini desteklemeyi ve is
ekosisteminde daha guclt temsil ediimelerini
hedefliyoruz.

Operasyonel faaliyetlerimizin gevresel etkilerini azaltma
konusunda proaktif adimlar atiyor ve distk karbon
ekonomisine deger katan yenilik¢i Grtnler gelistiriyoruz.
Urlin portféyimtzde yer alan yalitimli sandvi¢ paneller
ve entegre aydinlatma ¢ézUmlerimiz, kategorisinde lider
enerji verimliligi sunan SmartCore sandvi¢ paneller, kendi
enerji ihtiyacini karsilayan tesislerin kurulumuna imkan
taniyan solar uyumlu sandvi¢ paneller ve ¢ati Ustl glines
enerjisi santrali (GES) uygulamalariyla yenilenebilir enerii
dénUstimine katki saglyoruz.

Calisanlarmiza adil ve insana yakisir galisma
kosullar sunmak igin global standartlar kilavuz aliyor,
tedarik zinciri yénetimimizde gocuk isGiligi ve zorla
calistirma pratiklerinin engellenmesi ile adil calisma
ortaminin tesis edilmesi prensiplerine bagl kaliyoruz.
Urdlin ve Azerbaycan’daki Uretim tesislerimizde
calisma arkadaslarmizla birlikte stirekli, kapsayici ve
sUrdUrUlebilir ekonomik blylmeye katki saglayan
verimli istihdam firsatlar yaratiyoruz.
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Ekolojik yapilarin ingasina énculik ederken, Gretim
sUreclerimizin tamamini gevre dostu metodolojiler

ve teknolojik altyapilar kullanarak gerceklestiriyoruz.
Yenilikgi vizyonumuzla strdrUlebilir Grin gami
gelistiriyor, yapilarda eneriji tasarrufu saglarken
cevresel degerleri de gbzetiyoruz. Bu buttincl
yaklasimla enerji verimliligini optimize ederken karbon
ayak izimizi de azaltiyoruz.

Performans odakli ydnetim sistemimizle firsat
esitligini kurumsal kaltirimuzan temel yapi tagi
haline getiriyoruz. Etnik kdken, inang, dil, cinsiyet

gibi bireysel dzellikler ve tercihler nedeniyle ayrmcilik
iceren uygulamalara asla tolerans gdsterilmeyecegine
dair tedarikgilerimizle is iliskisi baglamadan énce
kapsamli bir gerceve anlasmasi imzaliyoruz.

Greenguard ve Greenguard Gold Sertifikalarina
sahip Turkiye'deki ilk ve tek yalitimli panel

Ureticisi konumundayiz. Bu uluslararasi

sertifikalar, strdUrUlebilir ve gevre dostu yapilarin
yayginlasmasina sagladigimiz katkinin somut
gOstergeleridir. lleri teknoloji panellerimizle buttinlesik
tasarim felsefesini benimsiyor, daha dustk eneriji
tlketen, karbon emisyonlar azaltimis ve tim

yasam ddngusi boyunca cevreye saygili yiksek
performansli binalar tasarliyoruz.

Dusutk karbon ekonomisine gecisi destekliyor,
déngusel ekonomi prensipleri ve inovasyon eksenli
bir Gretim stratejisi benimsiyoruz. Atik yonetimi
konusunda kaynak verimliligini 6n planda tutarak
yeniden kullanim oranlarini artiriyor ve gevre dostu
bertaraf yontemlerini tercih ediyoruz. Musterilerimize
sundugumuz teknik danismanlik hizmetleriyle
ihtiyaglarina en uygun strdurdlebilir Grinleri
se¢cmelerine rehberlik ediyoruz.

Kibar Toplulugu’nun bir pargasi olarak Birlesmis
Milletler Kuresel likeler Sézlesmesi'nin temel
prensiplerini ve vizyonunu benimsiyoruz. Is ahlaki ve
kurumsal yonetisim ilkelerimizden 6din vermeksizin
faaliyet gosteriyoruz. Rusvet ve yolsuzlukla micadele
konusundaki kararli durusumuzu yazil politikalar

ve prosedurlerle glivence altina aliyoruz. Bu etik
standartlara uyumu, ¢alisanlanmizin yani sira
tedarikgilerimiz ve is ortaklarmiz dahil tim paydas
ekosistemimizden bekliyoruz.
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VIiZYON 2025

Assan Panel olarak Kibar Holding'in
surdUrulebilirlik vizyonu dogrultusunda;
ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlari
entegre eden butdncul bir metodoloji ile
sekillendirilmis kapsamli bir stirdtrtlebilirlik
stratejisi benimsiyoruz.

Bu stratejinin temelini olusturmak ve
surdUrulebilirlik odak noktalarimizi belirlemek
amaclyla kapsamli bir 6n analiz streci
yUrittik. ik asamada, genis bir konu

evreni olusturduk ve Strdurulebilirlik
Calisma Grubu Uyelerimizin katkilariyla konu
evrenini daralttik. Ardindan, belirledigimiz
temel konulari; ¢alisanlarimizin ve dis
paydaslarimizin degerlendirmelerine
sunduk. Katiimcilardan bu konulari Assan
Panel dzelinde yaratacagdi etki, risk dizeyi
ve stratejik firsatlar agisindan analiz
etmelerini istedik. Ayrica, is modelimizde
doénustm yaratabilecek kuresel trendler ile
odaklanmamiz gereken Birlesmis Milletler
SurdUrulebilir Kalkinma Amagclar (SKA'lar) da
bu degerlendirme stirecine dahil oldu.

Anket ¢iktilarini bir galistay metodolojisiyle
degerlendirdik. Bu calistayda, Assan
Panel’in is streglerine etkisi yuksek olan
strdurulebilirik dinamikleri ile katki sunmayi
taahhUt ettigimiz SKA'lar dogrultusunda
stratejik dnceliklerimizi belirledik. Strecin
sonunda ortaya cikan dncelikli odak alanlari,
Assan Panel StrdurUlebilirlik Stratejisi’nin
temelini olusturdu. Katiimci ve ¢ok boyutlu
bu yontemle, strdurdlebilirlik hedeflerimize
ulasmak Uzere saglam bir kurumsal altyapi
tesis etmeyi amacladik.

Belirlenen bu 6ncelikler dogrultusunda, Kibar
Toplulugu 2025 Surdurtlebilirlik Stratejisi’ni
referans alan ve sektérin dinamiklerini
gbzeten 6zgun bir strdurulebilirlik yol

haritasl olusturduk. 2022-2030 déneminde
organizasyonumuzun odaklanacagi

stratejik eksenleri ve dncelikleri belirledik;

bu cercevede uygulanacak somut aksiyon
planlarini gelistirdik.
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Gelecege yonelik stratejik dnceliklerimiz
dogrultusunda; dijital déntstm ve bilgi
gUvenligi alanlarinda yeni girisimlere
odaklaniyoruz. Cevre dostu Uretim
anlayisiyla, iklim degisikligiyle etkin
muUcadele etmeyi ve iklim risklerini proaktif
bicimde yénetmeyi amagclayan kapsamli
planlar hayata gegiriyoruz. Karbon ayak
izimizi azaltmak Uzere yenilenebilir enerji
yatinmlanmizi artirirken, déngusel ekonomi
temelli Uretim ve tUketim modellerini
benimseyerek eneriji verimliligini artiryor,
dogal kaynak kullanimini optimize ediyoruz.
inovasyon odakli Uriin ve hizmet
portfdydmuzu gelistirerek dUstk karbon
emisyonlu Uretim sureclerine gegisi
hizlandiryor; ayni zamanda ¢ok paydagli
is birlikleriyle stirdtrtlebilirlik bilincinin
yayginlasmasina ve toplumsal fayda
yaratacak sosyal sorumluluk calismalarina
katki sagliyoruz.

Bu kapsamda, “Kibar Toplulugu 2025
Surdurdlebilirlik Stratejisi” catisi altinda
belirlenen hedeflere ulasmak ve daha
surdUrUlebilir bir gelecek insa etmek icin
kararlilikla ilerliyoruz.

“Strdurdlebilir Bir Gelecek insa Ediyoruz”
mottomuz dogrultusunda, 2022-2030
periyodunda, kurumumuzda
yogunlasacagimiz kalici kalkinma
onceliklerimizi ve gelisim haritamizi belirledik.
“Urtinlerimizle strdirtlebilir bir gelecek insa
ediyoruz”, “DUinyamiz i¢in surdurulebilir bir
gelecek insa ediyoruz” ve “Calisanlanimiz
ve toplum igin sUrdurUlebilir bir gelecek
insa ediyoruz” odaklarinda ana performans
gbstergelerimizi (APG) ve hedeflerimizi
belirledik. 2024 senesinde, dnceliklerimizi
tekrar degerlendirdik.



SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIZ: VIZYON 2025

Uréinlerimizle_ Sdrddirtilebilir
Bir Gelecek Ingsa Ediyoruz

e MUsteri Memnuniyeti

e Urlin Kalitesi ve Guvenligi
* Ar-Ge ve inovasyon

e Cevreci Urlinler

®

Uriinlerimiz

Calisanlarimiz
ve Toplum

......

Diinyamiz Igin
Sdrdirdlebilir Bir Gelecek
Insa Ediyoruz

o Atik Yonetimi
¢ Enerji ve Emisyon Yonetimi
e Su Yonetimi

Yoénetim
Yaklagimimiz

Dinyamiz

Calisanlarimiz ve Toplum

( Yénetim Yaklasimimiz
Icin Surddrdlebilir Bir

Gelecek insa Ediyoruz e is Etigi
e Kurumsal Yonetim
e is Saglg ve Guvenligi * is Surekliligi

e Calisan Gelisim & Memnuniyeti
e Cinsiyet ve Firsat Esitligi

e Toplumsal Sorumluluk

e Tedarik Zinciri Yonetimi

e Dijitallesme
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Paydaslarimizia iletisim

Kurumsal sorumlulugumuzun temelinde
tim paydaslarimiza gtincel ve dogru bilgileri
aktarmak yatmaktadir. Bu kapsamda, cesitli
paydas gruplarmiza 6zel hazirladigimiz
iletisim kanallar araciligiyla ¢ift yonla iletisim
sagliyoruz. Kurumsal bilgi havuzumuzu,
destek verdigimiz ve Uyelik strddrdigumuz
¢ok sayida sivil toplum 6rgutd, global girisim
ve sektdrel is birlikleri ile zenginlestiriyoruz.
lletisim stratejimizin ana unsurlan arasinda
strdurdlebilirik raporlarnmiz, sektoérel fuarlar
ve organizasyonlar, dijital medya varligimiz,
kurumsal web platformumuz, medyada yer
alan réportaj ve haberlerimiz, birebir misteri
danismanligimiz, teknik egitim programlarimiz
ve akademik ig birliklerimiz bulunuyor.
Markamizin degerlerini yansitan bir
kurumsal kimlik olusturmayi hedefliyor ve
surdurulebilirligi g temel boyutta ele aliyoruz:
kurumsal ydnetisim, ¢evresel sorumluluk

ve toplumsal katki. Bu gercevede, evrensel
sUrdurtlebilirlik ilkelerine uyumlu marka
iletisim galismalarimizi titizlikle surdirmeye
devam ediyoruz.

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2024
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Paydas Grubu lletisim Metodlari

TEDARIKGCILER

MUSTERILER

Denetimler
Bire bir gérismeler ve ziyaretler
Tedarikgi Etik Kurallar Kitapcig

YONETIM

s ortaklan paylasim toplantisi ve (iriin galistaylari (yilda bir kez)

Sosyal medya iletisimi

Halkla iliskiler, kurumsal iletisim faaliyetleri (medya ve lider iletisimi)

Yurt ici yetkili saticilarimizla degerlendirme toplantilar (yilda bir kez)

Bagimsiz arastirma sirketlerine yaptirlan genel musteri memnuniyet anketi (yilda bir kez)
Fuarlar (yillik)

Bire bir gérismeler ve ziyaretgiler

CALISANLARIMIZ

Kibar Holding Ust yonetimi ile degerlendirme toplantisi (aylik)
Ydnetim kadrosuyla yapilan calistaylar
Assan Panel Yonetim Kurulu Toplantisi (yilda dort kez)

TOPLUM

Assan Panel ¢alisanlaryla yapilan i¢ iletisim toplantilar (yllda dort kez)
Calisanlara yonelik sosyal medya postlari ve diger dijital kanal yayinlari
Calisan bagliik anketi (yilda bir kez)

Egitim ve webinarlar

Etik Kod Kitapcigi

SUNUMLAR

Kurumsal internet sitesi

Sosyal medya iletisimi

ihtiyaca gore yerel ve genel ydnetimlerle istisare toplantilari
Fabrika ziyaretleri

Surddrdlebilirlik raporu

Medya kanallari Uzerinden verilen réportajlar ve makaleler
Kariyer etkinlikleri

Staj programlari

Yillk raporlar

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

Halkla iliskiler, kurumsal iletisim faaliyetleri

Assan Panel Surddrdlebilirlik Raporu 2024
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Destekledigimiz Girigsimler

Kibar Holding’in imzacisi oldugu

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
ve BM Kadinin GUclenmesi Prensipleri’ni
(UN WEPs), ayrica is Diinyasi Plastik

Azaltma Girisimi’'ni destekliyoruz.

SW United Nations
W, Global Compact

@UN }s57
WOMEN

United Nations Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women

T [ :
IPQ sasti cinisimi
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Uyesi Oldugumuz Kuruluslar

DEiK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

ery
[ST."LNBUL
TICARET

ODAST

R | g

European Association for

Panels and Profiles

DTiK

DUNYA TURK ISKONSEYI
WORLD TURKISH BUSINESS COUNCIL

BALIKESIR
SAMNAYT ODAS

L]

£ .
- IKmiB

<> PANELDER

Yaltimli Panel Ureticileri Dernegi

A~

1889

BALIKESIR
TICARET ODAS

R

TURKISH STEEL



URUNLERIMIZLE SURDURULEBILIR
BIR GELECEK INSA EDIYORUZ

Sektordeki liderligimizi glclendirerek
surdurmek ve musteri memnuniyetini

en Ust duzeye cikarmak hedefiyle Grin
gUvenligi, yUksek kalite anlayisi ve musteri
memnuniyetini dncelikli alanlanmiz arasinda
ele aliyoruz. Bu dogrultuda, sektorel
uluslararasi standartlari, kalite ve gtvenlik
kriterlerini titizlikle uyguluyor; musterilerimizle
seffaf ve etkin bir iletisim kurarak onlarin
beklentilerine uygun Urtin ve hizmetler
gelistiriyoruz.

Miisteri Memnuniyeti

MUsteri memnuniyetini strekli artirmayi
hedefleyen yaklasimimiz dogrultusunda,
musteri geri bildirim strecini etkin

sekilde degerlendirebilecegimiz sistemler
tasarlyoruz. Gelen dneri ve sikayetleri
titizlikle inceliyor, belirli kategorilere ayirarak
analiz ediyoruz. Ayrica, duzenli araliklarla
gerceklestirdigimiz memnuniyet anketleri
sayesinde gelisime acgik alanlarimizi tespit
ediyor ve bu veriler isiginda performansimizi
daha ileri tasimak icin gerekli adimlari
atiyoruz. 2024 yilinda musteri memnuniyeti
anket puanimiz, 85,6; NPS skorumuz ise
58 olarak gerceklesti.

Musteri sikayetlerinin en kisa sUrede ¢ézime
kavusturulmasi icin 6zenle calisiyoruz.

Her bir sikayeti, detayli inceleme, gerekli
aksiyonlarin belirlenmesi ve musteriyi
bilgilendirme asamalari da dahil oimak Utzere,
ortalama 10 gun icinde sonuglandiryoruz.
Paydaslarmizdan gelen geri bildirimleri

ise telefon, e-posta ve saha ziyaretleri
araciligiyla sistemli bir sekilde topluyor ve
degerlendiriyoruz.

MoUsterilerimizin ihtiyaclarinin zamaninda
ve eksiksiz kargllanmasina buyuk

6nem veriyoruz. 2023 yilinda %72 olan
OTIF (zamaninda ve eksiksiz teslimat)
performansimiz 2024 yilinda %73 olarak
gergeklesti.
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URUNLERIMIZLE SURDURULEBILIR
BIR GELECEK INSA EDIYORUZ

Yeni Nesil Misteri Deneyimi

Kullanici deneyimini zenginlestirmek adina,
web sitemizde 6 farkli dilde erigilebilen
“Dinamik 3D” eklentisi ile Grtnlerimizin Gg
boyutlu ve 360 derece gorsellerini sunuyoruz.
Bu 6zellik sayesinde drdnler farkli agi, renk
ve yakinlik segenekleriyle detayll bir sekilde
incelenebiliyor. Ozellikle proje bazli satiglarda,
teknik ekiplerin ve mimarlarin Grtnleri daha

iyi tanimasina olanak taniyarak, musterilerin
zaman ve maliyet kaybl yasamadan en dogru
tercihi yapmalarina katki sagliyoruz.

Urlin portféytimiizde yer alan tim panel,
Urdin ve aksesuarlar BIM (Building
Information Modeling-Yapi Bilgi Modellemesi)
objelerine donusturerek hem BIM Store
platformu hem de web sitemizdeki

“BIM KutlUphanesi” araciligiyla dijital
ortamlarda kullanicilarin erisimine sunuyoruz.
Bu sayede es zamanl ¢alismay mumkuin
kilarak zaman ve maliyet kayiplarini en aza
indiriyor, yapisina entegre edilebilen ¢esitli
enerji simulasyonlan sayesinde, strdurulebilir
bir yapi tasarm surecine katkida
bulunuyoruz.

Musteri sayisi: 123

Musteri memnuniyeti anket puani: 85,7
Zamaninda ve eksiksiz teslim orani: %73
NPS Skoru: 58
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’ CEVRECI

URUNLER

Uriin portféytimuizde yer alan polikarbonat
levhalari, enerji verimliliginde lider SmartCore
teknolojisi, solar uyumlu paneller ve ¢ati Uzeri
GES uygulamalari ile modern ve strdUrUlebilir
enerji cozUmleri sunarken, yapi sektortindeki
cevreci dontstme de 6ncullk ediyoruz.
Bunun yani sira, yuksek performansli yalitim
ve bina kabugu sistemlerimiz sayesinde
cevre dostu yapllarin artmasina ve dogal
kaynaklarin korunmasina katki sagliyoruz.

Isil Performansi Artiran Cevre Dostu
Izolasyon Malzemesi Projesi

Endustriyel yapilarda kullanilan izolasyon
malzemelerinin 1sil performansi, enerji
verimliligi agisindan bUyuk bir Sneme
sahiptir. Bu dogrultuda, yapr izolasyon
malzemelerinde kullanilan polimer dolgu
malzemesini yeniden tasarlayarak isil
iletkenlik katsayisini iyilestirdigimiz yeni bir
malzeme gelistirdik. Bu sayede,

%20 oraninda daha fazla 1si tasarrufu
sagliyoruz. Ayrica urin HFC, CFC,

HCFC gazlarini icermedigi icin sera gazi
emisyonlarinin azaltimasina da katkida
bulunarak cevresel etkileri en aza indiriyoruz.

Polikarbonat Levhalar

Sandvi¢ panellerimizle uyumlu polikarbonat
UrUnlerimiz, yapilarin gun 1sigindan en yUksek
verimi saglamasina olanak tanir. YUksek
performansli polikarbonat cati ve duvar
1sikligr gozUmlerimiz, UV isinlarina karsi
yUksek direng gostererek uzun sureli isik
iletimi sunar. Bu 6zellikler, mikemmel termal

ve yapisal performans saglarken, yapilarin
yillarca dayanikliigini ve strdurulebilirligini
korumasina katkida bulunur.

Solar Kepli ve S5 Solar Sandvi¢ Paneller

En genis solar uyumlu sandvig panel Urdn
yelpazesine sahip firma olarak, Tuzla ve
iskenderun tesislerimizde Urettigimiz Solar
Kepli ve S5 Solar Panellerimiz ile GES
(GUnes Eneriisi Sistemleri) projelerinin dnemli
bir ¢6ztm ortagi oluyor ve yenilenebilir
enerjinin yayginlasmasina katkida bulunmaya
devam ediyoruz.

S5 Solar Panel, giines panellerinin

sandvi¢ panel ylzeyine delik agmadan
montajini saglayan &zel kelepge sistemiyle,
catilarin yapisal butinltigunt koruyarak
korozyon ve su yalitimi risklerini ortadan
kaldinr. EK ekipman gerektirmeyen bu
montaj sistemi, iscilik ve montaj surelerini
kisaltarak projelendirme, planlama ve
montaj sureglerini en aza indirir. Ayrica,
vida ve baglanti elemanlarinda %50’ye
varan maliyet tasarrufu saglar. DUsuk
egimde montaj imkani sunan tasarimi,

celik konstriksiyonlarda da maliyet avantaji
saglar. 20 yila kadar garanti sunan bu sistem,
Ustln yangin korumasi, yuksek isi verimliligi
ve enerji tasarrufu ile 6ne cikar. %100
sUrdUrulebilir bir cbzim sunarak binalarda
elektrik Uretimini tesvik eder.

—



CEVRECI
URUNLER

Yeni Nesil Yalitim Teknolojisi Dunyadaki kapal htcreli yalitim dolgular

S t = arasinda en dusuk isll iletkenlik katsayisi
mar i degerlerinden birine sahip olan SmartCore

paneller, daha dusuk kalinliklarda yUksek

Ar-Ge laboratuvarlanmizda gelistirdigimiz termal performans saglayarak karbon
SmartCore yeni nesil yalitim teknolojisi ile salimini azaltir. Bu teknolojiyle Uretilen ¢ati
kiresel Slgekte sektoriin en yiksek yalitim ve cephe panellerinde daha az ham madde
performanslarindan birini sunarak, binalarda kullaniimasi, Gretim kaynakli emisyonlari
daha etkin isi yalitimi saglanmasina ve eneriji dusurdrken; tagima verimiiligini artirarak

tilketiminin azaltimasina katki saglyoruz. lojistik sUreclerde eneriji tUketimini ve cevresel
etkileri azaltir.

X

10 Yila Kadar Essiz Isi
Garanti Performansi

Yalitim Malzemeleri Isil Performans Karsilastirmasi D
I

Ic)

SmartCore teknolojisiyle Uretilen paneller
bagimsiz laboratuvarlarda test edilip
belgelendiriimis 0,019 W/mK degerindeki isll
iletkenlik katsayisiyla tagyuntinden %110’a,
PUR dolgudan %22’ye varan oranlarda daha
yUksek 1si verimliligi sagdlar.

Hizll Kurulum

Tasyiinii Camyiinii EPS PUR PIR Smart

Referans Urtin Kalinlik: 100 mm
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BIOCORE - YENI NESIL
— BIYOBAZLI YALITIM
TEKNOLOJISI

Surdurtlebilirlik ve inovasyon odakli
yaklasimimiz dogrultusunda gelistirdigimiz
BioCore — Yeni Nesil Biyobazli Yalitim
Teknolojisi Projesi, biyobazli ham maddelerin
kullanildigr gevre dostu bir yalitim ¢ézUmaddr.
Bitkisel kaynaklar ve organik atiklardan elde
edilen ham maddelerle Urettigimiz yeni nesil
biyobazli politiretan dolgulu sandvi¢ paneller,
y dUsuk sera gazi emisyonlariyla gevresel

bl etkiyi azaltirken, geleneksel politiretan
dolgulu panellerin ttm teknik ozelliklerini
karsilamaktadir. BioCore Urlnlerimiz, ISCC
Plus sertifikasi ile uluslararasi strdurulebilir
Uretim standartlarina uyum gostermektedir.
Gelecekte biyobazli politiretan teknolojisinin
kullanim alanlarini genigleterek yapi
sektoriinde yayginlasmasini ve yesil bina
uygulamalarinda daha fazla yer almasini
hedefliyoruz.

BicCere

by AssanPanel

Dustk Sera  Cevre Dostu, YUksek Enerji
Gazi Emisyonu  Biyobazli Verimliligi

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2024



URUN KALITESI
VE GUVENLIGI

Uriin kalitesi ve giivenligi alaninda

ulusal ve uluslararasi kalite ve guvenlik
standartlarina tam uyum saglamak ve
gerekli sertifikasyonlara sahip olmak temel
hedeflerimiz arasindadir. Bu yaklasimla,
kalite kontrol sUreclerimizi ISO 9001 Kalite
Ydnetim Sistemi standartlar temelinde
yOnetiyoruz. Raporlama déneminde

ISO 9001 denetimlerini basaryla
tamamlayarak sertifikasyonumuzu yeniledik.

Yapay Zeka Destekli Kamera Tabanli Kalite
Kontrol Sistemi sayesinde UrUn kalitesini
anlik olarak izliyor; ayrica, musteri geri
bildirimlerini es zamanli degerlendirerek kalite
streclerini stirekli gelistiriyoruz. Uriinlerimizi

AB ve Turkiye mevzuatlarina uygunlugunu
belgeleyen CE isaretiyle piyasaya arz
ediyoruz.

Assan Panel olarak, 5 farkli GrGn grubumuz
icin GREENGUARD ve GREENGUARD
GOLD sertifikalarina sahip Turkiye'nin ilk ve
tek sandvi¢ panel Ureticisi olmaktan gurur
— e - - duyuyoruz. Buna ek olarak, Urlnlerimizin
. gUvenilirligini ve uluslararasi standartlara
uygunlugunu belgeleyen FM Onayll Yangin
Guvenlik sertifikasi ile GOST-R sertifikasina
da sahibiz.

100 mm kalinlikta tasyUnU dolgulu sandvig
panellerimiz, bugtne kadar elde edilmis en
iyi yangin dayanim sonucu olan REI 180
degerine sahiptir.
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GREENGUARD Sertifikasi

Binalarda kullanilan Urdnlerin kimyasal salinim seviyelerinin ve i¢ mekéan hava kalitesinin belirli
standartlara uygun oldugunu dogrulayan bir tescildir. Bu sayede, kullanilan malzemelerin
insan saglgr tzerindeki olumsuz etkileri en aza indirilerek, ic mekan hava kalitesinin
ivilestirilmesi hedeflenir. Assan Panel olarak sahip oldugumuz GREENGUARD sertifikasi ile
dUsuk emisyon degerleri sayesinde temiz hava ve saglikli bina ortamlarini destekliyoruz.

GREENGUARD GOLD Sertifikasi

GREENGUARD GOLD Sertifikasl, 6zellikle cocuklar ve saglik sorunlari olan hassas bireylerin
bulundugu mekanlarda, kullanilan Grdnlerin belirli kriterlere uygunlugunu tescil ederek, daha
sadlikli ic mekanlar sunmayi amaclar. Assan Panel olarak GREENGUARD GOLD sertifikamiz

ile LEED ve BREEAM gibi 6nemli uluslararasi yesil bina sertifika programlarinda belirlenen ttm
emisyon ve igerik degerlerini karsiliyoruz.

Sertifikalarimiz

— .- L S T e o .. - e i), Ll il - - e —
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AR-GE
VE iNOVASYON

Assen Panel olarak, Ar-Ge ve inovasyon
alaninda; verimliligin artinimasi, cevresel
etkilerin en aza indiriimesi, Urln kalitesinin
ve cesitliliginin gelistiriimesi ile paydaslar
icin de@er yaratacak yeni is modelleri ve
teknolojilerin gelistiriimesine odaklaniyoruz.
Bununla birlikte, Ar-Ge alaninda calisan
sayimizi artirmay! ve sirketimizin teknolojik
yetkinliklerini strekli olarak gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Sektorimuzdeki strdurulebilirlik trendlerini
yakindan takip ediyor, Avrupa Birligi

standardizasyon ¢alisma gruplarinda, geri
kazanilimis malzemelerden Uretime yonelik

mevzuat calismalarina aktif olarak katiliyoruz.

Yakin gelecekte yururlige girmesi beklenen
yeni dlizenlemelerle birlikte, sandvig
panellerde geri donustlrilmus sac ve dolgu
malzemesi kullaniminin zorunlu hale gelmesi
ongorulmektedir. Bu streci dikkatle izliyor
ve yeni Urdn tasarimlarmizda geri donusim
odakl bir yaklasimi benimsiyoruz.

Ar-Ge calismalarimizi, sandvi¢ panellerin
her tUrlU fiziksel ve mekanik testlerinin
gerceklestirilebildigi, gerekli donanim ve
yazilima sahip, Euronorm standartlarindaki
laboratuvarimizda surdurtyoruz. Assan Panel
Politiretan Uretim Tesisi’nde ise, politiretan
panel ¢ekirdek dolgu ham maddelerinin
gelistiriimesine ve sandvic panel Uretimine
yonelik yenilikgi faaliyetler yirttiyoruz. iki
boyutlu tasarim, kati modelleme, ¢ boyutlu
baski ile prototip hazirlama, Uretim slrecinin
tasarlanmasi, deneme Uretimleri, performans
testleri ve seri Uretime gegis gibi tum alt
sUrecleri, Ar-Ge ana sureci kapsaminda
sistematik bir sekilde yonetiyoruz.

Uriin gelistirme stratejimiz dogrultusunda,
sektdrde takip edilen bir firma olma
konumumuzu strdurmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, projelerimizi inovasyon/yeni
Urdn gelistirme, Urun iyilestirme ve maliyet
iyilestirme olmak Uzere U¢ ana baglik altinda
yOnetiyoruz.

Uriin gelistirme calismalarimizda gogunlukla
Ulkenin spesifik ihtiyaglar yerine global
Olclide katma deger Uretecek Urlnlere
odaklaniyoruz. ABD, ingiltere, AB, Asya gibi
farkll bolgelerdeki cesitli kalite standartlarina
uygunluk sertifikalariyla Grtinlerimizi test
etmeyi ve gelistirerek kiresel rekabete daha
uygun hale getirmeyi hedefliyoruz.

"
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AR-GE
VE iNOVASYON

Ayrica, Urln galistaylan dlzenleyerek, saha
ziyaretleri yaparak ve musterilerden gelen
geri bildirimleri analiz ederek pazardaki
trendleri yakindan takip ediyor; bu veriler
Isiginda yeni Urdn tasarimlar Uzerinde
calismalar yuratiyoruz.

2024 yiinda;

Alinan Patent Sayisi: 1

Patent Basvuru Sayisi: 2

Faydall Model Sayisi: 1

Toplam Ar-Ge Harcamasi: ~ 1,1 milyon

Ar-Ge cgalismalari ile GrGn performansinl,
dayanikliigini ve strdurulebilirigini

surekli olarak gelistirmeyi hedefliyoruz.
Dusuk karbon ayak izine sahip Urtnler
gelistirmek, geri dontsttrtimus icerikli
UrUnlerin artinimasi, polidretan dolgulu
UrUnlerde geri dontsum stratejilerinin ve
altyapilarnin olusturulmasi 2030 hedeflerimiz
kapsamindadir. Ar-Ge galismalarimizi

bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Sandvi¢ Panellerin Kimyasal Geri Déndsim
2023 yilinda baglattigimiz sandvi¢ panel
dolgularinin kimyasal geri dontstmine
yonelik Ar-Ge galismalarmiz kapsaminda,
polidretan kdpuk dolgular kimyasal
yontemlerle parcalayarak yeniden ham
maddeye donustirmeyi hedefledik.

Bu calismalarin devami olarak, 2024 yilinda
geri donusturdlmus kimyasallardan elde
edilen ham maddelerle poliliretan bazli
dolgular Urettik ve bu Urlnleri ISCC Plus
(Uluslararasi Strdurulebilirlik ve Karbon
Sertifikasyonu) sertifikasiyla belgelendirdik.
Tamamlanan sertifikasyon sureciyle birlikte
BioCore markali, ISCC Plus uyumlu Urln
gamimizi olusturduk.

‘Assani‘anel Surdurdlebilirlik Raporu 2024
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DUNYAMIZ ICIN SURDURULEBILIR
BIR GELECEK INSA EDIYORUZ

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmak, strdurtlebilirlik vizyonumuzun
merkezinde yer aliyor. Iklim krizi, dogal
kaynaklarin tlikenmesi ve ekosistem
Uzerindeki baskilar gibi kiresel gevresel
sorunlar karsisinda, sorumiuluk bilinciyle
hareket ediyoruz. Assan Panel olarak,
Uretimden lojistige tlm is sureclerimizde
cevresel etkileri en aza indirerek iklim
degisikligiyle micadeleye katki saglamayi
ve cevresel surdurulebilirligi gliclendirmeyi
hedefliyoruz.

Yapi sektortinde strdurulebilir donUstme

onculuk etmek amaciyla enerji tasarrufu
saglayan teknolojiler ve cevre dostu ¢cozimler
gelistiriyoruz. Ar-Ge calismalarmizla

cevresel etkileri en aza indiren, yenilikgi

ve surdurulebilir Grinler sunarak iklim

krizine karsi ¢c6zum Uretmeyi hedefliyoruz.

Bu sUrecte, cevresel zorluklar firsata
donusturerek sadece sektérimizde degil,
toplumsal ve ekonomik diizeyde de deger
yaratmayi dnceliklendiriyoruz.

Surdurulebilirlik anlayisimiz ve cevreye
duyarliigimizin somut bir gdstergesi olarak,
2012 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi belgesini almaya hak
kazandik. Assan Panel olarak, tum Uretim
tesislerimizde ISO 14001 standardinin
gereklerini eksiksiz yerine getirmeyi ve
cevresel yasal duzenlemelere en ylksek
dlizeyde uyum saglamayi taahhit ediyoruz.

2024 yilinda, Ulkemizde bir ilki
gerceklestirerek strdurulebilir Gretim ve
karbon izleme standartlarini belirleyen ISCC
Plus belgesini almaya hak kazandigimiz
“BioCore Teknolojisi” ile Uretilen sandvic
panellerimiz ile standart politiretan dolgu ile
Uretilen panellere kiyasla daha ¢evre dostu
olmalari ve sagladigi eneriji verimliligiyle
surdurulebilirlige katki sagladik.
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SU YONETIMI

Su, tim canli yasaminin strdUrdlebilifigi icin
vazgecilmez bir kaynaktir; ancak artan nifus,
sanayilesme ve iklim degisikligi gibi faktorler,
su kaynaklari Gzerindeki baskiyr her gecen
gun artirmaktadir. Bu gerceklerden hareketle,
Assan Panel olarak suyun etkin ve verimli
kullanimini strdurulebilirlik politikamizin

temel unsurlarindan biri olarak gortyoruz.

Su ydnetimimizi strekli iyilestirmek amaciyla
gerekli uygulamalari kararliikla hayata
gegiriyor, kaynaklarmiz titizlikle koruyoruz.

Gegmis su tlketim verilerimizi dtizenli
olarak analiz ediyor, olagandisi tiketim
durumlarinda hizli aksiyon allyoruz.

Su ydnetimine ydnelik projelerimizi
surdururken, su tuketimini azaltan
uygulamalar ve risk yonetimini kapsayan
calismalar igin gelecekteki yatinmlarimizi
da planliyoruz. Bu sayede, su kaynaklarinin
strdurdlebilirigini glivence altina almayi ve
gelecek nesillere saglikli bir gevre birakmayi
amagliyoruz.

2024 yilinda Uretim bazinda su
yogunlugumuzu 0,83 m3/Uretim (m?) olarak
gerceklestirdik. Operasyonlarimizda yalnizca
sebeke suyunu kullandik; yeralt suyu ve
endustriyel su kullanimina yer vermedik.

Atk su yonetimini, su yonetimi stratejimizin
ayriimaz bir pargasi olarak ele aliyoruz.
Balikesir ve iskenderun tesislerimizde olusan
atik sular, ilgili organize sanayi bdlgesi (OSB)
atik su artma tesislerine desarj ediyoruz.
Tuzla tesisimizde ise atik suyu, kampus
icindeki aritma Unitesinde arittiktan sonra
ISKi altyapisina giivenli sekilde desar

ediyoruz.
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YONETIMI

Enerji Uretimi, iklim degisikliginin en temel
nedenlerinden biri olup, kiresel sera gazi
emisyonlarinin %50-60’1 bu kaynaktan
kaynaklanmaktadir. Assan Panel olarak,
enerji verimliligini artirmaya yonelik
calismalarimizi iklim degisikligiyle miicadelede
kritik bir arac olarak goruyor ve bu alandaki
faaliyetlerimizi titizlikle strdUrtyoruz. Eneriji ve
emisyon ydnetimini yalnizca gevresel degil,
ayni zamanda ekonomik suUrdUrUlebilirlik
acisindan da stratejik bir dncelik olarak ele
allyoruz. Toplumlarin uzun vadeli refahi ve
gezegenimizin korunmasi igin strdurdlebilir
enerji politikalarinin uygulanmasinin hayati
onem tasidigina inaniyoruz. Bu dogrultuda,
enerji maliyetlerini azaltarak hem cevresel
etkimizi dustrmeyi hem de ekonomik
surdUrulebilirlige katki sunmayi hedefliyoruz.

Eneriji verimliligini artirmak, emisyon
yogunlugunu azaltmak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini yayginlastirmak
temel sUrdUrUlebilirlik hedeflerimiz
arasindadir. Bu dogrultuda eneriji verimliligi
projelerine yatinm yapiyor, ayni zamanda
temiz enerji kullanimini hem cevresel hem

de operasyonel faydalar saglayacak sekilde
tesvik ediyoruz. 2023 yilinda Balikesir
tesisimizde Gunes Enerji Sistemleri (GES)
icin gerekli altyapi calismalarini tamamladik
ve 2024 yili itibariyla GES yenilenebilir

enerji sistemi ile glines enerjisinden
faydalanmaya basladik. Bu sistem sayesinde
karbon ayak izimizi azaltirken, enerji
maliyetlerimizi de dtstrmeyi hedefliyoruz.

ENERJI VE EMISYON

OniimUizdeki ddnemde bu uygulamay:
diger tesislerimize de tasiyarak yenilenebilir
enerji donistimumuzu hizlandirmayi ve
surdUrUlebilir tretim anlayisimizi daha da
guglendirmeyi planlyoruz.

Hayata gecirdigimiz enerji verimliligi projeleri
ve lyilestirme cabalari sonucunda Uretim
bazinda enerji yogunlugumuzu 2021 yilina
gbre %14,8 oraninda azalttik. Uretim
bazinda enerji yogunlugumuz 4.6 GJ/m?
olarak gerceklesti.

2030 yilina kadar, yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve dustk emisyonlu fosil yakit
teknolojilerini iceren temiz enerji alanindaki
arastirmalara ve teknolojilere erisimi artirmay!
hedefliyoruz. Bu kapsamda, uluslararasi

is birliklerini gliglendirmenin, yenilikgi
¢ozUmlerin paylasimini tesvik etmenin ve
teknoloji transferini desteklemenin kritik
®neme sahip olduguna inaniyoruz. Temiz
enerji teknolojileri ve enerji altyapisina
yonelik yatinmlar desteklemek amaciyla
politika gelistirme ¢alismalarimiza devam
ederken, yatinm ortamini daha elverigli hale
getirmek icin de gesitli adimlar atiyoruz.
Sera gazi emisyonlaryla ilgili kiiresel
dutzenlemeleri yakindan takip ediyor,
uluslararasi normlara uyum sagliyoruz.
Emisyon azaltma hedeflerimize ulasmak igin,
karbon yogunlugunu dusuren teknolojilere
yatinm yaplyor ve operasyonel streclerimizi
surekli gelistirerek cevresel etkilerimizi en aza
indirmeyi amagliyoruz.



ENERJI VE EMISYON

YONETIMI

Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi’na yonelik, Urtnlerimizin
gdmult emisyon miktarini hesapliyoruz.

Diigiik Karbon Ekonomisine Destek

DusUk karbon ekonomisine gecisi
desteklemek amaciyla strdlrUlebilirlik odakli
cesitli calismalar yurutdyoruz. Bu kapsamda:
e Urtinlerimizi strddrdilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sertifikalandirarak gevresel
etkilerini azaltmayi hedefliyoruz.

e SUrdUrUlebilir iceriklere sahip

ham maddelerin Uretimi ve bu

ham maddelerin sandvic panel Uretiminde
kullanimi Gzerine Ar-Ge calismalar
gergeklestiriyoruz.

e Dustk termal iletkenlik katsayisina sahip,
daha yuksek enerji tasarrufu saglayan
UrUnlerden olusan bir portfdy olusturuyoruz.

Balikesir Uretim Tesisimizin ISCC Plus
Sertifikasi Kapsamina Alinmasi

Balikesir Uretim tesisi, ISCC Plus (Uluslararasi
SurdUrtlebilirlik ve Karbon Sertifikasyonu)
kapsamina alinarak, poliester poliol, poliol
karisimlari ve bu ham maddelerle Uretilen
sandvi¢ paneller igin sertifikall Uretim yapabilir
duruma gelmistir.

2030 hedeflerimiz arasinda, uluslararasi
surdurdlebilirlik standartlarina uygunlugu
belgeleyen ISCC Plus sertifikasina sahip
urdin gesitliligimizi artirmak ve bu Urdnleri
Uretebilecek tesis sayimizi genisletmek yer
almaktadir.

Verimlilik ile Deger Katan Projelerimiz:
Yiiksek Tonajli Bobin Transfer Projesi

Yuksek Tonajli Bobin Transfer Projesi
tesislerde cephe hattina 7 ton Uzeri
bobinlerin tasinabilmesine olanak saglayacak
projemizdir. Bu proje ile ISG risklerini en

aza indirmeyi ve maliyet avantajl saglamay!
amagliyoruz.

Tasyini Ham Madde Enjektér Sisteminin
lyilestirilmesi

Enjektor sistemi ile yapilan Uretimlerde,
enjektortin yapisi geregi olusan tikanmalarin
giderilmesini sagladik.

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2024
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ATIK YONETIMI

Atik yonetimindeki temel hedefimiz, 2030
yilina kadar atik olusumunu en aza indirerek
Uretim sUregclerimizin gevresel etkilerini
azaltmak, geri donudstim oranlarini artirmak
ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dinya birakmaktir. Kaynaklarin ttkenebilir
oldugunun bilinciyle, atiklarin etkin
yonetiminin yalnizca gevrenin korunmasi
degil, ayni zamanda dogal kaynaklarin
surdUrulebilir kullanimi agisindan da kritik
bir Gneme sahip olduguna inaniyoruz.

Bu dogrultuda, Uretim streclerimizde atik
olusumunu kaynaginda énlemeye 6ncelik
veriyor; olusan atiklar ise geri kazanim

ve gevreye duyarll bertaraf yontemleriyle
yonetiyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizi ve
paydaslarnmizi da atik azaltimi ve geri
doénustim konusunda bilinglendirmeye
yonelik calismalar yUrttlyoruz.

Ceuvre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan gergeklestirilen denetimler
sonucunda Balikesir, Tuzla ve iskenderun
tesislerimiz Sifir Atik Belgesi aimaya hak
kazanmistir. Bu belgeyle, atik yonetimine
yonelik strdurulebilir ve sorumlu yaklasimimiz
resmi olarak tescillenmigtir.

e

Assan Panel olarak, atiklarin azaltiimasi,
geri kazanimi ve ¢evreye duyarli yontemlerle
bertaraf edilmesini dnceliklerimiz arasinda
gbrUyoruz. Atk yonetimi stratejilerimizi

ve geri dondsum sureclerimizi, Cevresel
Etki-Boyut Analiz Formu dogrultusunda
sistematik bir sekilde belirliyoruz. 2872
sayill Cevre Kanunu ve ISO 14001 Cevre
Ydnetim Sistemi standartlarina uygun
politikalar dogrultusunda uygulamalarimizi
sUrdiriyoruz. Is Saghgi, Givenligi

ve Cevre Politikamiz kapsaminda,
Urdnlerimizin kullanim émrd sonunda geri
kazanim ve geri donUsumunt saglamayi
hedefliyor; cevresel etkilerini en aza
indirmek icin malzemelerin yeniden
kullanimini tesvik ediyoruz. StrdurUlebilir
Uretim yaklasimimiz ¢ergevesinde, dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunmayi
ve gevresel sorumluluklarimizi yerine
getirmeyi taahhUt ediyoruz. Bu dogrultuda;
Urdnlerimizin yasam doéngusunu dikkate
alarak surdurulebilirligi destekleyen yenilikgi
¢ozUmler gelistiriyoruz. Sandvic panellerin
minimum 25 yil olarak éngdrdlen uzun
servis Omrunu dikkate alarak, kullanim
OmrU sonundaki geri dontistm sureglerini
oncelikli bir alan olarak ele aliyoruz. Ozellikle
plastik dolgu malzemelerinin dongusellik
ilkesi dogrultusunda tekrar kullanima
kazandirimasina yonelik yurattigumuz
calismalarla, kaynak verimliligimizi artirmayi
ve surdurulebilirlik hedeflerimize daha guglu
adimlarla ilerlemeyi amacliyoruz.




ATIK YONETIMI

Atik Yogunlugu [ton/{iretim (m?)]

1.850 [ 1.684 I 1.727 Il 2.017

2021 2022 2023 2024

M Tehlikesiz Atik Miktar = Tehlikeli Atik Miktari

Tesislerimizde operasyonlarimiz sonucu
olusan atiklarin %100’0 geri kazanildi.
Tesislerimizde 2024 yilinda 6énemli dlgekte
sizintl ve dokuntu vakasl yasanmadi.

Sirketimizde yUrattigimuz etkin atik yonetimi
galismalari kapsaminda, polikarbonat Gretimi
sirasinda olusan atiklarin Uretim sUrecine
yeniden girdi olarak kazandirimasina
yonelik projeler gelistiriyoruz. Ayrica, Uretim
sirasinda ortaya c¢ikan politiretan atiklarin
strafor malzeme olarak degerlendiriimesi
Uzerine ¢aligmalar yUruttyoruz. Ofis
alanlanmizda ise atiklarnimizi kaynaginda
aynistirarak siniflandiryor, geri donudstm
oranlarini artirmaya yonelik uygulamalarimizi
sUrdurtyoruz. Bununla birlikte, tek
kullanimlik plastik tuketiminin asamall olarak
azaltimasina yonelik farkindalik ve iyilestirme
calismalarmiza da kararlilikla devam
ediyoruz.
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CALISANLARIMIZ
VE TOPLUM ICIN
SURDURULEBILIR
BIR GELECEK INSA
EDIYORUZ

Suardurdlebilir bir gelecegin, yalnizca gevresel
sorumluluklarla degil, ayni zamanda insan
odakl yaklasimlarla mtimkin olacagina
inaniyoruz. Bu anlayisla; calisanlarimizin
mutlulugu, gelisimi ve is glvencesi kadar,
toplumun genel refahi ve sosyal kalkinmasi
da 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Surdurulebilirlik stratejilerimizi sekillendirirken,
bireyleri glclendiren, topluma deger katan
ve birlikte blylmeyi esas alan bir yol haritasi
izliyoruz. Bu kapsamda; ¢alisanlarmiza
glven, saygl ve surekli gelisimi destekleyen
kapsayici bir galisma ortami sunuyor;

birlikte Uretme ve dayanisma kultdrdnG
gUglendiriyoruz. Ayni zamanda sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumsal katki
saglarken, dijitallesme ve yenilikgiligi temel
alan, surdurulebilirligi tim deger zinciri
boyunca gdzeten bir is yapis bigimini
benimsiyoruz.
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INSAN HAKLARI VE ISVEREN

YAKLASIMI

Assan Panel olarak, ¢alisanlarimiza insan
haklarina saygili, adil, katilimci, ¢esitliligi
destekleyen ve surekli gelisimi tesvik eden
bir calisma ortami sunmayi temel ilke olarak
benimsiyoruz. Bu anlayisi hayata gegirmek
icin yalnizca Is Kanunu hilkiimlerine degil,
ayni zamanda Uluslararasi Calisma Orgitil
(ILO) Konvansiyonlar ve Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Beyannamesi gibi
uluslararasi standart ve sdzlesmelere de
bagl kaliyoruz. Calisan haklarini glivence
altina almak ve gelistirmek amaciyla cesitli
sistemler ve uygulamalar gelistiriyor,

is yerinde kapsayiciligi ve esitligi
gUclendirecek adimlar atiyoruz.

Her tUrlU siddet, aynmcilik ve dislayici
tutuma karsi durarak calisanlarimiza ve

tdm paydaslanmiza irk, dil, din, cinsiyet,
etnik kdken, engellilik durumu, hamilelik,
dini ve siyasi gorus ile medeni durum
gbzetmeksizin esit firsat, hak ve kaynak
sunmayi taahhtit ediyoruz. ise alim
sUreclerinden kariyer gelisimi, terfi ve
performans degerlendirmelerine kadar tim
insan kaynaklar uygulamalarmizda seffaflik,
tarafsizlik ve adalet ilkesine bagl kaliyoruz.
Cesitliligi bir zenginlik olarak goéruyor,
kapsayici bir kurum kulttrtnd gelistirmek
icin sUrekli iyilestirme anlayisiyla hareket
ediyoruz. Konuya dair BizEsitiz komitesi
liderliginde egitimler ve bilgilendirmeler
gergeklestiriyoruz. 2024 yilinda; etik hat, ¢ikis
mulakatl veya sozel yolla iletilen herhangi bir
aynmclilik vakastyla karsilasmadik.
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Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak adina,
kadin ¢alisanlarin istihdamini destekleyen ve
is hayatinda guiclenmelerine katki saglayan
uygulamalar hayata gegiriyoruz. Kadinlarin is
gUcUne katilimini artirmayi, tim sektérlerde
ve her dlzeyde ekonomik yasamda akif

rol Ustlenmelerini saglamayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, bagl bulundugumuz

Kibar Holding’in imzacisi oldugu, Birlesmis
Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi

(UN Global Compact) ve UN Women is
birliginde olusturulan Kadinin Giglenmesi
Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles — WEPs) platformunu destekliyor;
Ozel sektdrin bu alandaki en dnemli kiresel
girisimlerinden birinin pargasi olmaktan gurur
duyuyoruz.

Assan Panel bunyesinde 2024 itibaryla

37 kadin ¢alisan gorev yapmakta olup,

7 kadin yéneticimiz bulunmaktadir. Kadin
yonetici oranimiz %18 seviyesindedir.
MUhendislik pozisyonlarinda kadin ¢alisan
oranimiz %27’dir. Bu oranlar artirmak ve
kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla yer
almasini saglamak amaciyla ¢alismalarimiza
devam ediyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindaligi artirmak ve esitligi kurumsal
kUltirdmUzdn temel bir unsuru haline
getirmek amaciyla, Kibar Toplulugu’nun
hayata gecirdigi “BiZ Esitiz” projesinde aktif
olarak yer aliyoruz. Bu proje kapsaminda
hem iletisimde esitligin saglanmasina hem
de siddete karsI toplumsal farkindaligin
artinimasina yonelik seminerler, egitimler

ve bilgilendirme materyalleri sunulmaktadir.
BizEsitiz uygulamamiz kapsaminda
calisanlarimiza cinsiyet ayrimi olmadan esit
imkanlar saglanmaktadir. Sirket genelinde
dUzenlenen uygulamalarimiza kadin ve erkek
calisanlarimiz ayni imkan ve olanaklarda
katimaktadir. Bu kapsamda Ucretlendirmede
cinsiyete dayall bir ayrnm bulunmamaktadir.

2025/2030 Hedefimiz

Assan Panel olarak, toplumsal cinsiyet
esitligini glclendirmek ve firsat esitligini
kurumsal kulttrimdzin ayriimaz bir pargasi
haline getirmek amaciyla 2025 ve 2030
yillarina yonelik somut hedefler belirledik.
“BiZ Esitiz” programlan cergevesinde, kadin-
erkek esitligini saglamak ve cinsiyet temelli
ayrmciligi tamamen ortadan kaldirmak temel
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.




Biz esitiz kapsaminda Kibar Holding’in
yayinladigi rehber ve politikalar bu alandaki
yaklasimimiza yon veren dnemli kaynaklar
arasinda yer almakta ve toplumsal cinsiyet
esitligi hedeflerimize ulagsmada bize rehberlik
etmektedir.

Toplumsal Esitlik ve Giiven Icin Kapsayici
Politikalar & Rehberler

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi

iletisimde Esitlik Rehberi

Hane ici Siddet ve Is Yerinde Siddete Karsi
Bilgilendirme Rehberi

Siddete Karsi Kurumsal Sorumluluk Politikasi
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Assan Panel’in stratejik hedeflerine
ulasmasinda insan kaynaginin kritik rolinun
farkindayiz. Bu dogrultuda insan kaynaklari
politikalarimiz; yetenekleri cekme, elde
tutma ve gelistirme esasina dayanmaktadir.
ise alm stireclerimizi, potansiyel adaylara
ulasabilecek sekilde yapilandiriyor; objektif,
adil ve yetkinlik odakli degerlendirme
kriterleri ile en uygun adaylarin Assan Panel
bunyesine kazandirnimasini hedefliyoruz.

Calisanlarimizin yetkinliklerini strekli
olarak gelistirmek amaciyla yapilandinimig
egitim ve gelisim programlari sunuyoruz.
Bu programlar, ¢alisanlarimizin hem
mevcut pozisyonlarina hem de gelecekte
Ustlenebilecekleri rollere yonelik gelisim
ihtiyaclarini dikkate alarak, bireysel ve
kurumsal dlzeyde ¢ozUmler sunmaktadir.
Bdylece hem kisisel gelisimi desteklemeyi

katki saglamayi hedefliyoruz.

Yénetsel Gelisim Programi:

57
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hem de sirketimizin strdrllebilir basarisina

Uzman Gelisim Programi:

108 50

YETENEK YONETIMI

“Gelecegimiz Icten”

Kibar Toplulugu bunyesinde, kurum

ici kariyer firsatlarinin gérinurligunt
artirmak ve calisanlara éncelik tanimak
amaciyla “Gelecegimiz igten” platformu
hayata gecirilmistir. Topluluk sirketlerinde
acllan pozisyonlar bu platform Uzerinden
duyurularak calisanlarin kariyer

firsatlarindan haberdar olmalari ve bu

rollere basvurabilmeleri saglanmaktadir.

Bu uygulama sayesinde, c¢alisanlar arasinda
ic kariyer hareketliligi tesvik edilmekte; ayni
zamanda Topluluk sirketleri arasinda karsilikl
bilinirlik ve yetenek paylasimi gliclenmektedir.

Assan Panel’de 2024 yil Gii¢ BiZde Faaliyetleri

Liderlik Gelisim Programu:




A

“GUC BiZde”

Calisan gelisimini strekli kimak amaciyla,
2020 yilinda “Giig Bizde Gelisim Platformu”
devreye alinmistir. Bu dijital platform,
calisanlarin bireysel gelisim sdreclerini takip
etmelerine ve farkli egitim kaynaklarina
zaman ve mekandan bagimsiz olarak erisim
saglamalarina imkan tanimaktadir. Platform
araciligiyla tim egitim surecleri tek noktadan
yonetilirken, bilgi paylasimina dayall sosyal
6grenme ortamlar da olusturulmakta;
bdylece gelisim ihtiyacglarn daha etkin sekilde
tanimlanabilmektedir.

Kibar Toplulugu blnyesindeki tim calisan
gelisim faaliyetleri, “Gic BiZde Gelisim
Programlan” ¢atisi altinda yUritdlmektedir.
Liderlik gelisimi, i¢c egitmen ve mentor
yetistirme gibi kapsamli basliklari iceren
bu programlar; 6grenmede sureklilik

saglamayi, calisanlar arasi bilgi paylagimini
artirmayi ve “birbirinden 6grenme” kultGrint
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

2024 yili itibanyla, toplam 158 calisana 5.030
kisi*saat egitim sunulmustur.

2025/2030 Hedefimiz

Calisanlarimizin kariyer gelisimini
desteklemek ve is memnuniyetini artirmak
amacuyla, yapilandirimis gelisim programiari
ve performans degerlendirme sistemlerini
uygulamaya devam edecegiz.

“Glic BiZzde Gelisim Programlan”
kapsaminda; calisanlarimizin hem mesleki
hem de kisisel gelisimlerine strdtrtlebilir
katki saglamayi ve kurumsal yetkinliklerimizi
gelecege tasimay! hedefliyoruz.

Assan Panel Surddrdlebilirlik Raporu 2024




- 3 fb
53 A anel StIfdrilebilirlik Raporu.
; = o R

PERFORMANS
YONETIiMI

Assan Panel’de performans yonetimi
anlayisimiz, yalin, odakli, seffaf ve cevik bir
yapiya sahip, yuksek performansi tesvik
eden bir kultdr Uzerine insa edilmistir.

Bu yaklasim dogrultusunda, ¢alisanlarimizin
bireysel gelisimlerini ve kariyer yolculuklarini
desteklemek amaciyla dizenli ve
sistematik performans degerlendirmeleri
gergeklestiriyoruz. 2024 yili itibaryla

209 calisanimiz bu degerlendirme sureglerine
katilmigtir.

Ofis galisanlari icin yillik olarak performans
degerlendirme kapsaminda is ve gelisim
hedefleri belirliyor ve takip ediyoruz. Bu
calisma dogrultusunda; calisan, yoneticisiyle
birlikte sirketin hedeflerine katki saglayacak
sekilde hedeflerini belirleyerek sisteme

girer. Bu hedefler yil boyunca yoneticisiyle
birlikte dUzenli olarak takip edilir. Yil sonunda
yapilan galisma ile sirket performansi, ¢alisan
performansi ve gelisim sUreci dikkate alinarak
bir degerlendirme yapillir ve galisanin yillik
performansi hesaplanarak ortaya konur.
Uyguladigimiz Objectives and Key Results
(OKR) sistemi ile yiIl boyunca hedef ve
yetkinlik odakli geri bildirim mekanizmalari
sunuyor, boylece hem calisan gelisimini

hem de yUksek performansli bir is giictnU
destekleyen dinamik bir performans yonetimi
yUratlyoruz. Ayrica, performans elcileri ve
OKR koglari ile bu yaklasimin kurum geneline
yayllmasi ve surdurulebilir kilinmasi igin
calismalarimizi kararlilikla strddrdyoruz.
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CALISAN DENEYIMI

VE MEMNUNIYETI

Assan Panel olarak, kurumsal basgarinin
temelinde yetkin, motive ve isinden memnun
calisanlarin yer aldigina inaniyoruz.

Bu anlayisla, ¢alisanlarimizin kurum icindeki
deneyimlerini iyilestirmek ve memnuniyetlerini
artirmak amaciyla sistematik ve strekli
gelisime agik uygulamalar hayata gegiriyoruz.

Katiimci geri bildirim mekanizmalari, ic
iletisim faaliyetleri, kariyer gelisimi destekleri
ve esenlik uygulamalari gibi gesitli araglarla
calisan bagliigini artirmayr hedefliyoruz. is
yasami kalitesini yukselten bu uygulamalarla
hem bireysel memnuniyeti hem de kurumsal
verimliligi birlikte glclendirmeyi amagliyoruz.

isveren markasi stratejimiz dogrultusunda;
Universitelerle yaptigimiz is birlikleri, ders ve
etkinlik katilimlar araciligiyla genc yetenekler
ile bir araya geliyoruz. Bu bulusmalar
sayesinde geng yeteneklerin kariyer
gelisimine katki sagliyor, gelecegin liderlerini
Assan Panel bunyesinde yetistiriyoruz.
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BizPLUS

Calisanlarin basarilarinin gérinur kiinmasi,
takdir edilmesi ve 6dullendiriimesi amaciyla
Kibar Toplulugu bunyesinde online takdir
ve ddillendirme platformu “BiZPLUS”
hayata geciriimistir. Bu platform araciligiyla
calisanlarmizin gosterdigi yuksek performans
ve katkilar, zamaninda ve seffaf bir sekilde
taninarak motivasyonlar desteklenmektedir.
2024 il boyunca, BIZPLUS iizerinden

105 galisanimiz sergiledikleri Gsttn
performans sayesinde ddullendirilmistir.
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is BiZim Hayat BiZim

“Is Bizim, Hayat BiZim” adli yeni nesil
calisma modelleri, Kibar Toplulugu
calisanlarinin deneyimini iyilestirmek ve
gelistirmek amaciyla hayata gegirilmigtir.
Verimlilik ve esnekligi odagina alan bu
modeller, Assan Panel’in guglu dijital
altyapisinin destegiyle calisanlarin mekandan
bagimsiz bir sekilde ¢alismalarina imkan
tanimaktadir. Bu esnek c¢alisma modelleri,
2024 yil boyunca da ayni kararliikla devam
ettirimis ve galisan deneyimine katki
saglamayi surdUrmustar.

Degisen is yapis bigimlerine uyum saglamak
ve calisanlanmizin is-6zel yasam dengesini
korumak énceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Ancak uzaktan galismanin
yayginlasmasi ve is gucu piyasasinda
kusak degisiminin hizlanmasi, nitelikli is
gucunun elde tutulmasi veya kuruma
kazandirimasi konusunda global 6lcekte
yeni riskleri beraberinde getirmektedir. Bu
riskleri minimize edebilmek amaciyla hem
calisanlarin hem de ydneticilerin katiimiyla
¢ok boyutlu bir degerlendirme sureci
yUratdimastar.

CALISAN DENEYIMI
VE MEMNUNIYETI

Bu sirecin sonunda, isin dogasina uygun
olarak kisiden bagimsiz sekilde Ug farkli
galisma modeli belirlenmistir:

Hibrit calisma: Haftanin 2-3 gunU uzaktan,
kalan gunleri ofisten calisilan roller,

Uzaktan calisma: Haftanin 4 ginU uzaktan,
1 gunu ofisten ¢aligilan roller,

Ofisten ¢calisma: Haftanin 4 guinu ofisten,

1 glnu uzaktan calisilan roller.

Bu modeller esnekligi ve verimliligi esas alan
bir yaklagimla, ¢alisanlarin ihtiyaglarini ve isin
gerekliliklerini dengeli bir sekilde karsilamaya
devam etmektedir. Sirket genelinde farkli
calisma modelleri uygulanmakta olup,

bu modeller uzaktan ve ofisten galismayi
harmanlayarak hibrit bir dizen sunmaktadir.
Calisanlarmiz Kibar Toplulugu’nda yer alan
farkll lokasyonlardaki tim ofislerden calisma
imkanina sahiptir.

Buna ek olarak “Hayat Bizim” izni
kapsaminda ¢alisanlara her sene 45 saatlik
bir izin hakki taninmaktadir. Bu izin hakki,
calisanlar tarafindan saatlik ya da gunluk
olarak esnek sekilde kullanilabilmektedir.
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CALISAN DENEYIMI

VE MEMNUNIYETI

AVITA

AVITA, Kibar Toplulugu’'nun calisan destek
programi olarak, Topluluk ¢alisanlarina

ve ailelerine 7/24 Ucretsiz danismanlik
hizmeti sunmaktadir. AVITA Caligan Destek
uygulamasi kapsaminda ¢alisanlara psikoloji,
tip, hukuk, saglikli beslenme, ergonomi,
teknoloji, veterinerlik, sosyal yasam ve
genel bilgi hizmetleri gibi pek ¢cok alanda
destek saglanmaktadir. Gerektiginde,

cagrn merkezindeki klinik psikologlar
tarafindan yonlendirilen galisanlar, alti
seansa kadar Ucretsiz yuz yUze psikolojik
destek alabilmektedir. Telefon, internet
sitesi ve mobil uygulama gibi farkli erisim
kanallarindan ulasilabilen programda, kisisel
bilgilerin gizliligi 6n planda tutulmaktadir.

Sosyal Hayat

Mutlu ve katiimci bir galisma ortami
yaratarak calisan bagliigini artirmay
hedefliyoruz. Calisanlarimizin sosyal
yasamlarini zenginlestirecek ve paylasim
kUIturinU pekistirecek uygulamalar tesvik
ediyor, bu sayede takim ruhunu ve kolektif
bagariyl destekliyoruz. Is ve ¢zel yagsam
dengesini strdUrebilmeleri ve kisisel acil
durumlarla basa c¢ikabilmeleri adina, Acil
ihtiyac Avans Sistemi, AVITA Calisan Destek
Programi ve tiim aileyi kapsayan Ozel
Saglik Sigortasi gibi ¢esitli imkanlar sunarak,
calisanlarmizin her agidan gugli bir destek
agina sahip olmalarini sagliyoruz. Ayrica,

bu uygulamalar sayesinde ¢alisanlarimizin

yasam Kkalitesini artirirken, is yerinde daha
ylksek bir motivasyon ve verimlilik elde
etmeyi amagliyoruz. Kibar Spor Senliklerine
dahil olarak bu motivasyonu pekistiriyoruz.

ise baslayan calisanlarmiza hos geldin kiti,
bebek dogumlarinda bebek kiti gébnderimi
sagliyoruz. Yeni baba olan arkadaslarimizin
cocuklaryla ilgili sorumluluklarina daha fazla
vakit ayirabilmesi icin 14 gunlUk babalik izni
veriyoruz. Ozel durumlarda maddi 6deme
destegi, dogum gunu izni, hayat bizim izni ve
esnek yan haklar sunuyoruz. BiZflex Esnek
Yan Faydalar Programi ile yillik toplam yan
fayda tutarini galisanlarmiz, farkl markalarda
secilen hediye cekleri ile yil boyunca
kullanabilmektedir. Ayrica ¢alisanlarmiz
BiZden Firsatlar ile yil boyunca anlasmali
markalardan saglanan kurumsal indirim
firsatlarindan da yararlanirlar.
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IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI

is sagligi ve glvenligi, sirket icinde dikkate
aldigimiz en énemli degerlerden biridir. Yasal
dutzenlemelere tam uyum gdstermekte olan
ve calisanlarimizin saghgini ve gtivenligini
en Ust seviyede korumay! amagclayan

ISG sistemimiz, risklerin strekli analizine

ve Onleyici tedbirlerin uygulanmasina
dayanmaktadir. StrdurUlebilirlik stratejimiz,
insan sagligini tehdit eden ttim unsurlarin
onune gecmek, olasi kazalar olusmadan
engellemek ve ¢alisanlarimizin islerine
gUvenle devam edebilmelerini saglamayi
amaclamaktadir.

Davranis odakli iISG yénetim anlayisimizla,
surekli gelisimi hedefleyerek riskleri
proaktif bir sekilde yonetiyor ve dizenli ig
denetimlerle stireci destekliyoruz. Is saglig
ve guvenligi uygulamalanmizi, uluslararasi
standartlara uygun olacak sekilde ve ISG
kurullarini gézeterek surdUrtyoruz. Tim
calisanlarimizi ve taseron firma personelini
kapsayan ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi
Ydnetim Sistemi’ni uyguluyoruz. Bu sistem
ile yaralanmalarin ve saglik sorunlarinin
dnlenmesini, ISG sUreclerinin sUrekli
gelistiriimesini ve iyilestirilmesini sagliyoruz.
Nihai hedefimiz sifir is kazasidir.

2024 yilinda kaza siklik orani 7 ve kaza
agirlik orani 117,5 olarak gerceklesmistir.
2025-2030 dénemi icin belirlenen hedefler
dogrultusunda, kaza siklik oraninin 5,5’e,
kaza agirlik oraninin ise 85,28’e dusurtimesi
ve Kibar Holding Strateji ilkeleri Puani’nin
40’a yukseltimesi hedeflenmektedir.

is yeri hekimi tarafindan calisanlara mesleki
hastaliklarla ilgili egitim ve bilgilendirmeler
yaplimaktadir.

Calisan farkindaliginin ISG performansinin
artinimasinda belirleyici bir etken olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda, cesitli egitim

ve bilinclendirme calismalart vererek
bUnyemizdeki ¢alisanlarin glivenli davranis
aliskanliklari edinmelerini tesvik ediyoruz.
Surekli verilen egitimlerle bilgi dizeylerini
artinyor, ISG kiiltiriing giiclendiriyoruz. 2024
yilinda, Is Sagligr ve Guvenligi egitimlerinde
kisi bagl egitim suresi, bir dnceki yila kiyasla
%43,12 oraninda artis géstermistir.

2024 yiinda 838 sayida Assan Panel
calisanina toplam 2.649 saat, 508 sayida
miteahhit calisanina ise 371 saat ISG egitimi
verilmigtir.
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IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI

2024 yili itibarlyla Assan Panel’de 9 sayida
Uye ve 3 sayida calisan temsilcisinden olusan
bir Is Saglgi ve Givenligi (ISG) Komitesi
faaliyet gostermektedir. Bu komiteler,

ISG politikalarinin etkili bir sekilde hayata
geciriimesinde Kilit rol oynamaktadir.

ISG risklerini, is Sagligr ve Guvenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda
mevzuatta belirtilen tim ilgili taraflarin
katilimiyla Fine-Kinney metodolojisini
kullanarak degerlendiriyoruz. Yapilan
analizler sonucunda, Uretim sureclerinden
kaynakli olarak ¢alisanlarimizin karsi karsiya
oldugu baslica risklerin; kimyasal maddelere
maruz kalma, gurdltt ve titresim, elle
tasima, ving ve forklift kullanimi, el aletleriyle
calisma sirasinda olusabilecek tehlikeler
oldugu belirlenmigtir. Bu risklerin ortadan
kaldinimasi ve gtvenli bir gcalisma ortaminin
olusturulmasi, tim g¢alisanlarin ve yéneticilerin
ortak sorumlulugudur.

Guvenli bir is ortami saglamak amaciyla
duzenli denetimler yurtttyor, gerekli tim
ekipman ve donanimi temin ediyoruz. Dogal
afetler ve salgin hastaliklar gibi olagantstu
durumlara karsl hazirlkl olmak amaciyla;
ilgili prosedurler, eylem planlari, talimatlar

ve risk haritalarini strekli olarak gtncelliyor,
bu sayede olasi tehditleri izliyor ve 6nleyici
adimlar atiyoruz. Alinacak énlemleri, is Sagig
ve Guivenligi El Kitabi, ISO 45001 Is Saglig
ve Guvenligi Yonetim Sistemi Bilgilendirme
Kitapcidi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
rehberleri ve egitimler araciligiyla ttm
calisanlara aktariyoruz.

Calisanlarmiza tehlikeli isleri reddetme hakki
taniyor, “Kaza Geliyor Sistemi” ile risklerin
onceden bildirimesini ve gerekli tedbirlerin
alinmasini tesvik ediyoruz. Meydana gelen
tUm is kazalari, boyutuna bakilmaksizin

is guvenligi uzmanlar ve ilgili birim temsilcileri
tarafindan detayli olarak incelenmekte,
analizler sonucunda gerekli duzeltici ve
onleyici faaliyetler devreye alinmaktadir.

Yilllk acil durum tatbikat ve egitimleri
- Yangina mUdahale

- Yarallya mudahale

- Cevre mudahale tatbikati

- Tahliye, toplanma
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IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI

Saha Yasam Dénguisi, calisanlann guvenli,
saglikli ve verimli caligmasini desteklemek
Uzere, fiziksel ihtiyaclar ve bireysel yetkinlikler
dikkate alinarak tasarlanan kapsamli bir proje
olarak uygulanmaktadir.

Yasam Glvenligi Kaptanligi, sahada
calisanlarin ISG ve gevre konularinda

aktif katiimini saglamak Uzere gelistiriimis

bir gbzlem ve geri bildirim sistemidir. Bu
mekanizma sayesinde saha davraniglari
birim ydneticileri tarafindan izlenebilir hale
gelmekte, gerekli mtdahaleler zamaninda
yapilimakta ve calisanlarin iglerine dig
perspektiften bakarak farkindalik kazanmalari
saglanmaktadir. Boylece hem bireysel
sorumluluk duygusu gelismekte hem de ekip
calismasi guglendiriimektedir.

Yasam Givenligi Koglugu, yonetim
kadrosunun — ¢zellikle mudur ve Ustu
seviyelerin — ISG ve ¢evre denetim
sUreclerine aktif katilimini saglamak amaciyla
olusturulmus bir uygulamadir. Bu uygulama
ile:

e Yoneticilerin belirli zaman araliklarinda
sahada ISG ve cevre odakli gézlemler
yaparak Ust yonetimin kararliigini gdstermesi
ve calisan farkindaliginin artirimasi,

e Saha calisanlariyla dogrudan iletisim
kurarak guivenli davraniglarin tesvik edilmesi,
e Destek birimlerinin sahaya etkilerinin
anlasiimasi ve bu konuda biling
olusturulmasi,

e Aksiyonlarin belirlenmesi ve takip ediimesi
ile glvenli ortama daha hizli ulasiimasi
amaclanmaktadir.

Calisan Saghgi

Assan Panel’de, galisanlarimizin saghgini
butdncdl bir yaklasimla destekliyoruz.
Sirketimizde 6zel saglik sigortasi ve
tamamlayici saglik sigortasi uygulamalari
bulunmaktadir. Esler ve gocuklar da bu
sigorta kapsamindadir. Her calisanimiza
%100 igveren katkil ferdi kaza sigortasi
sagliyoruz. Tuzla lokasyonumuzda, tam
zamanl gorev yapan hekim ve saglik
personelinin yer aldigi tam donanimli

bir saglik merkezi hizmet vermektedir.
Calisanlarimiz haftanin belirli giinlerinde
saglik merkezinde; dahiliye, diyetisyen ve
fizik tedavi branslarinda uzman hekimlerden
Ucretsiz destek alma imkana sahiptir.

Ofis calisanlarimiz icin ergonomik galisma
kosullarr olusturuyor, konforlu ve verimli bir
ortam sunmak amaciyla ergonomik masa,
sandalye ve laptop yukseltici gibi donanimlar
sagliyoruz.

Fiziksel saghgin yani sira ¢alisanlarmizin
psikolojik saglhgi da édnceligimizdir. Yeni
ebeveyn olan, askerlik streci 6ncesinde veya
sonrasinda olan ¢alisanlarimiza psikolojik
destek ve mentorluk hizmetleri sunuyoruz.




TOPLUMSAL
SORUMLULUK

Assan Panel, topluma katki saglama
vizyonuyla “Kibar Gonulltileri” ¢atisi altinda
yUrGtUlen sosyal sorumluluk galismalarinda
aktif rol almaktadir. Dezavantajli okullara
destek, sirket ici ve disi gonulll projeler,
STK is birlikleri ve beceri temelli gonulltiluk
gibi alti farkll alanda faaliyetlerimizi
sUrdUrtyoruz.

Kibar Toplulugu’'nun odaginda “cocuk” ve
“egitim” olan Kibar Génullileri projesiyle
bugtine kadar 9.500’Un Uzerinde cocuga
ulagildi.

2024’te Assan Panel olarak 3 adet gonulltlik
faaliyeti strdtrdtk.
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DIJITALLESME

is stireclerimizi daha verimli ve strdUrdlebili
hale getirmek amaciyla dijitallesmeye dncelik
veriyoruz. Manuel igslemleri dijital sistemlerle
degistirerek zaman tasarrufu, veri dogrulugu
ve Uretim hatti cihazlarinda kesintisiz veri
akisl saglyoruz. Bdylece bulyUk veri havuzlari
olusturarak ileri analizlere zemin hazirlyoruz.

Dijitallesme calismalanimizla; Uretim
verimliligini artirmay1, malzeme ve eneriji
kullanimini optimize etmeyi hedefliyoruz.
Dusuk kalite tUretim, hurda olusumu ve
kimyasal atik olusumunu en aza indirmeyi
amacliyoruz.

Bu kapsamda dijital donUsimimaizt 5 yillik
stratejik bir plan cercevesinde yurtttyor

ve tim tesislerimizde SAP tabanl ERP
sistemine gegis sagliyoruz. Dijitallesme
stratejimiz, cografi yayllim politikamizla
uyumlu sekilde merkezilesmeye yonelik
ilerlemektedir.

Bilgi glvenligini saglamak adina ISO 27001
sertifikasyonu kapsaminda faaliyet gdsteriyor,
bagimsiz denetimlerden gegiyoruz. Bilgi
gUvenligi risk analizleri yaparak belirlenen
eksiklikleri duzeltici ve onleyici faaliyetlerle
gideriyor, calisanlarimiza dizenli olarak
farkindalik egitimleri sunuyoruz. Ayrica,
hizmet aldigimiz Assan Bilisim tarafindan da
dUzenli olarak denetleniyoruz.

Uretim Optimizasyon Sistemi - RETMES

RETMES, MMS fabrikalarimizda PLC
verilerinin ve enerji tUketiminin gercek zamanli
izlenmesini, raporlanmasini ve kontrol
edilmesini saglayan bir projedir. Bu sistem,
fabrikalarin Uretim YUr(itme Sistemi’ne (MES)
gecisi icin gerekli verilerin toplanmasini
amaclamaktadir.

Kesme Unitesi PLC Entegrasyon Projesi

Bu proje ile Satis Planlama tarafindan Axapta
ERP sistemine girilen tretim ve boy bilgileri,
artk HMI ekranlarina manuel olarak girilmek
yerine dogrudan ERP ve PLC sistemleri
arasinda dijital veri aktarimiyla iletilmektedir.

Masraf Mod(ilii Yonetimi Projesi

Masraf giris suregleri, fiziksel formlar ve
islak imzalar yerine Axapta ERP sistemi
Uzerinden dijital ve sistemsel onay sureciyle
yurGtilmektedir. Bu déntsum, streclerin
hizini ve gUvenilirligini artirmaktadir.




DIJITALLESME

Dijitallesme Kapsaminda One Cikan
Uygulamalar

Uretim Hatlarinda Gergek Zamanli Takip:
PLC tabanl surekli veri Ureten izleme
sistemleri kullanilmaktadir.

Yapay Zeka Destekli Kalite Kontrol:
Kamera tabanll ve yapay zekéa destekli kalite
kontrol projesi devam etmektedir.

Robotik Proses Otomasyonu (RPA):
Calisanlarin manuel is yukinu azaltmak ve
daha katma degerli islere odaklanmalarini
saglamak icin kullaniimaktadir.

Uretim Yénetim Sistemi Projeleri: ispak
is birligiyle baslatilan projelerle sahadan anlik

veri toplanmakta, is emirleri ve malzeme akigl
yonetiimekte, OEE ve analitik calismalara
altyapi hazirlanmaktadir.

Sales Portal

Sales Portal sayesinde bayilerimiz teklif ve
sipariglerini dogrudan sisteme girebilmekte;
siparis durumlarini ve hesap dokumlerini
takip edebilmektedir. Bu sistem, izlenebilirlik
saglayarak enerji tUketimini azaltmakta,

bayi iletisimini gu¢lendirerek musteri
memnuniyetini artirmaktadir.

Veri Analitigi Projesi

Bu projeyle kullanici dostu ve hizli veri analizi
yaplimasi, algoritmalarla otomatik uyarilarin
olusturulmasi ve kalite sorunlarinin erken
tespiti hedeflenmektedir. Ayrica, verimliligi
artirmak amaciyla verilerin merkezi bir veri
golinde toplanmasi planlanmakta, bu da
yapay zeka ve makine 6égrenimi tabanli
projeler igin altyapi olusturmaktadir.

Assan Panel Stirdurilebilirlik Raporu 2024 62



Dijital gagda veriye kesintisiz ve tutarl sekilde
erisebilmek, is sureclerinin surekliligini

ve verimliligini artirmaktadir. Olasi siber
saldirlann énlenmesi ise bilgi sistemleri ve
verilerin gUvenligini saglayarak gtvenlik
ihlallerini engellemekte ve glvenli bir dijital
ortam olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
Assan Panel’de her yil siber glvenlik, sistem
surekKliligi, altyapi ve operasyonel gelisim
alanlannda projeler yurttlyoruz.

Bilgi varliklarimizi korumak amaciyla, bilgi
gUvenligi risklerini kapsamli ve etkin bigimde
yonetiyoruz. ISO 27001 ve ISO 31000
standartlan gercevesinde bilgi gtivenligi
yonetim sistemlerini kuruyor, uyguluyor,
surdurtyor ve surekli iyilestiriyoruz. Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsaminda verilerin siniflandiriimasi,
korunmasi ve gerektiginde anonimlestiriimesi
sUregclerini titizlikle ydnetiyoruz.

Risk degerlendirmesi sureglerimizde

bilgi varliklarinin gizliligi, battnlagu ve
erigilebilirligine yonelik tehditleri belirliyor,

bu tehditlerin finansal, operasyonel ve

yasal etkilerini analiz ediyoruz. ISO 31000
standardina uygun yapilandirimis bu surecleri
dUzenli olarak guncelliyoruz. Tanimlanan
riskleri, uygun stratejilerle yonetiyor,

ISO 27001 standardina uygun cesitli
kontroller uyguluyoruz.

Bilgi glivenligi performansimizi dizenli
sekilde izliyor ve dlcliyoruz. Ic tetkikler ile
BGYS’nin etkinligi ve standarda uygunlugunu
sagliyoruz. Risk yonetimi sureclerini sUrekli
gbzden gegiriyor ve iyilestiriyoruz. Farkindaligi
artirmak amaciyla ¢alisanlarimiza yonelik
duzenli egitimler ve programlar sagliyoruz.

Assan Panel Ust yonetimi, bilgi glvenligi
yonetim sistemlerinin etkinligi icin gerekli
kaynaklari saglamaktadir. Yonetim, bilgi
gUvenligi politikalarinin uygulanmasini
desteklemekte ve hedeflere ulasmak icin
gerekli adimlarin atiimasini givence altina
almaktadirr.

Kibar Holding Risk Departmani ile

yurGtllen is birligi kapsaminda, Topluluk
sirketlerinin bilgi gtvenligi risk haritasi her yil
guncellenmektedir. Bu riskler icin aksiyon
planlart hazirlanmakta ve periyodik olarak
raporlanmaktadir. Ayrica, Topluluk genelinde
ISO 27001 sertifikasyon sireclerine

uygun sekilde risk analizleri ve formlar
olusturulmakta, ytksek risk puani iceren
konular icin &zel ¢alismalar yuratilmektedir.

Big Data Platform

Proje kapsaminda; makinelerden gelen
verilerin tek bir ortamda toplanmasini,
analiz edilmesini, iliskilerinin belirlenmesini,
kok nedenlerinin tespit edilmesini ve

ic basarisizliklarin azaltimasina yonelik
aksiyonlarin alinmasini saglayan bir
sistem olusturduk. Bdylece veri analitigi
galismalarinin intiya¢ duydugu buyUk veri
altyapisi kurulmus oldu.




TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

Assan Panel olarak, kurumsal etik ve
surdurulebilirlik yaklasimimizi tedarik zinciri
genelinde yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda uzun vadeli is ortakliklari
tercih ediyor, Kibar Holding’in ortak satin
alma yapisl icinde eneriji verimli, ylksek
teknolojili Grtin ve hizmet sunan tedarikgilerle
calislyoruz. Satin alma faaliyetlerimizi kiresel
bir tedarikgi agi Uzerinden yuruttyoruz.

Tedarik zinciri organizasyonumuz; kaynak ve
Uretim planlama, tedarik planlama, lojistik ve
sevkiyat planlama ile ithalat operasyonlarini
yoneten bir ekip tarafindan yuritilmektedir.
Ana tedarik kalemlerimiz; sac, kimyasal
malzemeler ve tasytnu; yardimcei tedarik

kalemlerimiz ise yan bant, stinger, koruyucu
film, strafor ve ahsap malzemelerdir.

Kibar Holding Satin Alma Etik Kurallar,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi’ne uygun olarak hazirlanmis ve
tUm tedarikgiler icin baglayici hale getirilmigtir.
Bu kurallar; yolsuzluk, rUsvet, zorla calistirma,
cocuk is gucu, taciz, Ucretlendirme,

calisma saatleri, aynmeclilik, cevre, is saglg
ve guvenligi, bilgi glivenligi gibi birgok

alani kapsamaktadir. Ayrica tedarikcilere,
Toplulugun surdurtlebilirlik dnceliklerini
benimsemelerini saglamak amaciyla

Kibar Toplulugu Cerceve Sozlesmesi
imzalatiimaktadir.

Aday tedarikgiler, Topluluk Satin Alma
prosedurlerine gore degerlendiriimekte;
secilen firmalarin referanslari, finansal gticu,
teknolojik yeterliligi ve kalite glvenceleri
dikkate alinmaktadir. Bu firmalarla yapilan
denetim calismalari, bilgi givenligi kriterlerini
de icermekte olup, degerlendirmeler
sonucunda Satin Alma Mudurd ve Yonetimi
tarafindan onaylanan firmalarla Cerceve
Sdzlesme ve Gizlilik Sdzlesmesi imzalanarak
stire¢ tamamlanmaktadir.

Uretimi etkileyebilecek alimlarda, aday
tedarikgilerin onayli tedarikgci listesine
eklenmeden 6nce ilgili sirket birimleriyle 6n
gbrsme yapilmaktadir. Kalite ve Tedarik
Zinciri birimleri, potansiyel tedarikgileri
denetlemekte veya Tedarikci Degerlendirme
Formu doldurmalarini istemektedir. Yeterli
puan alan firmalarla numune Uretimi ve
test sUrecleri baglatimakta; bu asamalari
basariyla gecen firmalar onayl tedarikgi
listesine dahil edilmektedir.
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Yerel Tedarikcilerle is Birligi

Assan Panel olarak, faaliyet gdsterdigimiz
bdlgelerde ekonomik kalkinmayi
desteklemeyi ve sUrdlrulebilir bir tedarik
zinciri olusturmay! hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, yerel tedarikgilerle
calismaya dncelik veriyoruz. Yerel tedarik,
Kibar Toplulugu’nun faaliyet gosterdigi
Ulkelerdeki tedarikgilerden yapilan alimlari
kapsamaktadir. 2024 yili itibariyla,

Assan Panel’in yerel tedarikgi orani
%94,26 olarak gerceklesmistir.

Sirdiirtilebilir Tedarik Zinciri Yaklasimi

Satin alma sureglerimizi Kibar Toplulugu

ile entegre sekilde yuruttyoruz.

Bu kapsamda, tedarik zincirinde

kurumsal etik ve strdUrulebilirlik ilkelerini
yayginlastirmak amaciyla ylksek teknolojiye
sahip ve enerji verimliligi sunan tedarikgileri
tercih ediyoruz. Genis tedarik agimizi

surekli izliyor ve surdurdlebilirlik performansi
acisindan gelistiriyoruz. 2024 yili icinde

bu amag¢ dogrultusunda tedarik zincirinde
surdurUlebilirlik uygulamalan gelistirdik ve
S&OP sUreglerini baslattik. TUm sUreclerimizi
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle
yonetiyoruz.

Tedarikci Degerlendirme ve Denetim
Sirecleri

Tedarikciler hem performans hem de
cevresel ve sosyal riskler acisindan duzenli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur.

Bu degerlendirmelerin ardindan

saha ziyaretleri ve denetimler
gerceklestirimektedir. Denetimlerde,
tedarikgilerin yasal diizenlemelere
uyumlarina dair belgeleri incelenmekte ve
sertifikasyonlari kontrol edilmektedir. Ayrica,
denetimler Kibar Toplulugu Satin Alma Etik
Kurallari ile Cerceve Sdzlesmesi'ne uyumu
da kapsamaktadir.

Risk seviyelerine gore farkl araliklarla
gergeklestirilen bu denetimlerde, yuksek riskli
tedarikgiler yilda bir kez, orta riskli olanlar

iki yilda bir, dustk riskliler ise U¢ yilda bir
denetime tabi tutulmaktadir.
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Denetim konulari sunlar kapsamaktadir:

Sosyal Performans: Is sagligi ve givenligi,
insan haklari, calisma kosullari, sosyal
sorumluluk.

Cevresel Performans: Atk ve enerji
yonetimi, su kullanimi, biyogesitlilik Uzerindeki
etkiler.

Yasal Uyum: Yerel ve uluslararasi cevre ve
guvenlik dizenlemeleri.

Etik ilkeler: Is etigi, yolsuzluk ve risvetle
mucadele uygulamalari.

Tedarikci degerlendirmeleri; ticari, kalite ve
cevresel ve sosyal kriterleri icermektedir.
Tedarik zincirindeki cevresel etkiler dtzenli
olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
Cevresel standartlara uyum saglamayan
tedarikgilere uyarilar veriimekte ve
iyilestirme planlar uygulanmaktadir. Tedarik
zincirindeki olumsuz sosyal etkiler, insan
haklari, galisma kosullarr gibi sosyal kriterler
acisindan degerlendiriimektedir. 2024 yilinda
cevresel ve sosyal kriterlere uyumsuzluk
nedeniyle sdzlesmesi sonlandirlan tedarikgi
bulunmamaktadir.

Degerlendirme surecinde, toplam 2.638
tedarikginin prosedurde belirlenen kriterler
dogrultusunda 6n degerlendirmesi yapild.
Kritik, darbogaz ve kaldirag siniflarinda
topalamda 375 tedarik¢i degerlendiriimesi
yapildi. Bunlarin 86 tanesi Assan Panel
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tedarikgisi. Grup Satin Alma ProsedUrU
kapsaminda Tedarik¢i Performans
Degerlendirme Sinifi Kritik- K-STAR
Sudrdurulebilirlik Olgunluk Sinifi Gelisime
aclk olan 8 tedarikciye de yerinde denetim
gerceklestirildi.

K-Star: Tedarikci Stirddirtlebilirlik
Programi

Kibar Toplulugu’nun farkli sektor ve
buUyUkltkteki yaklasik 7.000 aktif
tedarikgisinin Birlesmis Milletler Strddrtlebilir
Kalkinma Amaglarina ve Grubun
sUrdUrulebilirlik hedeflerine sagladigr katkiy
artirmak ve hizlandirmak amaciyla 2022
yilinda “paydaslanmizi TESVIK EDIYORUZ”
ilkesi dogrultusunda hayata gegirilen
Tedarik¢i Surdurulebilirlik Programi (K-STAR)
projesi ile surdurdlebilirlik ike, amag ve
hedeflerinin yayginlastinimasi ve sorumlu
satin alma ilkelerinin is yapis sekline
donusturilmesi hedeflendi.

K-Star Projesi’nin temel asamalari;

- Tedarikgilerin strdurdlebilir satin alma
cercevesinde ihtiyaglarinin analiz edilmesi,
- SUrdurtlebilir satin alma kurallarinin
belirlenmesi, degerlendirme

kriterleri, sUre¢ adimlari ve program izleme
yapisinin olusturulmasi,
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- Tedarikgi 6dullendirme ve tesvik
yaklasiminin tasarlanmasi,

- Programin devreye alinmasi, izlenmesi ve
degerlendiriimesidir.

K-STAR Surdurtlebilirlik Programi
kapsaminda tedarikgiler, sektorel
dinamikler gbéz 6ntnde bulundurularak dort
ana segmente ayrildi:

(A) Emisyon yogun sektorler, (B) Yiyecek,
icecek, tUketim ve teknoloji

sektorleri, (C) Hizmet sektort ve

(D) Ulastirma sektord. Surdardlebilirlik
Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB) sektor
siniflandirmasiyla kategorilerimiz stratejik
olarak eglestirilerek iklimle ilgili kritik konular,
sektorlere 6zel degerlendirilerek ele alindi.
Bu kapsamda, tedarikgilerin olgunluk
seviyeleri detayll bir sekilde analiz edildi,
belirlenen aksiyonlar atanarak sektdrel bazda
sUrdurUlebilirlik gelisimleri sistematik bir
sekilde takip altina alind.

2024 yilinda gerceklestirilen K-STAR
Tedarikci Strdurdlebilirlik Olgunluk Anketi ve
Performans Degerlendirme sonugclari
dogrultusunda, Grup Satin Alma
Prosedlri’ne gore denetim gergeklestirilecek
tedarikgiler belirlendi. StrdtrUlebilirlik
olgunlugu gelisime agik olan ve kritik sinifa
giren tedarikcilere iki yilda bir yerinde
denetim, performans puani 60-75 arasinda
olanlara ise uzaktan denetim uygulanmasi
ongorldi. Bu dogrultuda 17 kritik tedarikgi
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icin saha denetim plani hazirlanmisg, ocak
ayinda ilk U¢ tedarikciye yerinde denetim
gerceklestiriimistir. Denetimlerin amaci,

is birligini gliclendirmek ve surdurdlebilirlik
konularindaki gelisim alanlarina

birlikte c6zUm Uretmektir. Uzaktan
denetim gerceklestirilecek tedarikgi

listesi olusturulmus; gerektiginde ek saha
denetimleri yapilmasi igin prosedurler
tanimlanmistir.

K-STAR Programi kapsaminda tedarikgi
gelisimini desteklemek amaciyla 2025 vyili
sonuna kadar hayata geciriimek Uzere
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
basliklara 6zel egitim icerikleri ve sosyal
sorumluluk projeleri barindiran K-STAR

is Ortagdi Projesi baslatimistir.

K-Star Programi kapsaminda tedarikgiler;
yasal uyum, is gelistirme, rlsvet ve yolsuzluk
karsiti uygulamalar, cevre ve calisma kosullari
gibi birgcok baslikta bilgilendirilmistir. Program,
Kibar Toplulugu’nun “paydaslarmizi tesvik
ediyoruz” ilkesi altinda yurtttlmekte olup;
kapsayiciligi, sektorel cesitliligi ve deger
zinciri Uzerindeki etkisiyle buglne kadar
gerceklestirilen en kapsamli tedarikci
surdurulebilirlik programi olmustur.

Program Asamalar Su Sekilde
Tanimlanmisgtir:

e Tedarikgi ihtiyaclarinin strddrdlebilir satin
alma cergevesinde analiz edilmesi,

e Satin alma ilkelerinin, degerlendirme
kriterlerinin ve izleme sUreclerinin
belirlenmesi,

e Tedarikgi tesvik ve 6dullendirme
yontemlerinin gelistiriimesi,

e Programin devreye alinmasi, takibi ve
degerlendiriimesi.

Programin ilerleyisinde tedarikgilerin
surdurulebilirlik olgunluk seviyeleri
belirlenmekte; ydnetisim, ¢evre ve sosyal
alanlardaki gelisim planlar kategori ve sektor
bazl olarak olusturulup takip edilmektedir.



ASSAN PANEL 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU- RAPORLAMA KLAVUZU

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Assan Panel A.S.’nin (“Assan Panel”, “Sirket”) 2024 yili Strdurtlebilirlik Raporu’nda (“Strdurtlebilirik Raporu 2024”) yer alan sinirl glivence kapsamindaki
gbstergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel gostergeleri ve sosyal géstergeleri kapsamaktadir. Bu gdstergeleri, her tlrli maddi agidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedurlerin
uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 (2024 mali yilini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” boélimunde ayrintilandinldig gibi Assan Panel’in

sorumlulugunda olan ilgili operasyonlar kapsamakta olup istirakler ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastiriabilirlik/tutarliik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik/seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Assan Panel asagidaki tanmlamalar yapmaktadir:

Tara Gosterge Kapsam
insan Kaynaklari
Toplam calisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te calisan toplam calisan sayisi anlamina gelmektedir. Toplam calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.
Toplam beyaz yakall kadin ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam calisan sayisi i¢erisinde yer alan beyaz yakali kadin ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.
Toplam beyaz yakal erkek calisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam calisan sayisi i¢erisinde yer alan beyaz yakali erkek calisan sayisi anlamina gelmektedir.
Toplam mavi yakall kadin ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam calisan sayisi igerisinde yer alan mavi yakali kadin ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.
Toplam mavi yakal erkek calisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam calisan sayisi igerisinde yer alan mavi yakall erkek ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.
_ Toplam kadin ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan kadin ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.
i Toplam erkek ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan erkek calisan sayisi anlamina gelmektedir.
% 30 yas alti calisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam calisan sayisi icerisinde yer alan 30 yas alti calisan sayisi anlamina gelmektedir.
§ 30-50 yas arasi ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan 30-50 yas arasi ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.
% 50 yas ve Ustl ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan 50 yas ve Usti ¢calisan sayisi anlamina gelmektedir.
€N Kadin yénetici sayisi Rgpor!'ama doéneminde $_i.rk?ty’,t?, “Gst di]zey”'olarak tanimlanan “CEQ, CFO, Ba§kar'1 Yardimcisi, Genel Midir, Genel MidUr Yardimcisi,
Direktér, Danisman ve Midur” Ginvanlarindaki kadin calisan sayisini ifade etmektedir.
Erkek y@netici sayisi R_apor!_ama doéneminde S_i_rk_c_at”’t?, “Ust di]zey"_olarak tanimlanan “CEQ, CFO, Ba§kar_1 Yardimcisi, Genel Mudir, Genel Miadur Yardimcisi,
Direktor, Danisman ve Mudir” Gnvanlarindaki erkek calisan sayisini ifade etmektedir.
Kadin yénetici orani (%) Rjapor!_ama déneminde $_i.rk_<.ety”t<3, “Ust dﬁzey”.olarak tall_wlmla_l.nan, “PEQ, QFO, B§§ka'1n. Yard!mC|S|, G"eneI.IV.Ii]di]r, ngel Mudir Yar(:,th|S|,
Direktér, Danisman ve Miidir” Ginvanlarindaki toplam tst diizey yonetici sayisi i¢erisindeki kadin yénetici oranini ifade etmektedir.
Cinsiyete gére dogum/babalik iznine gikan calisan sayisi Raeorla_ma_ ddéneminde Sirket’te, Analik i_zni veya Ucretsiz izin Sonrasi \_(apllacak Kismi Sireli Calismalar I-_|akkmda Y6net_me|ik kapsaminda
dogum iznine ¢ikan kadin ve 4857 sayil Is Kanun kapsaminda babalik iznine ¢ikan erkek ¢alisan sayisini ifade etmektedir.
Cinsiyete gére dogum/babalik izninden dénen calisan sayisi Ra[)orla.ma. dénemjnde Sirket’'te Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yaplllacgk Klsm_i_ Sireli Calismalar Hakklnd.a Yénetmelik ka}psamlnda,
dogum izninden dénen kadin ve 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik izninden dénen erkek calisan sayisini ifade etmektedir.
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Tara

Sosyal Gostergeler

Gosterge
is Saghg ve Giivenligi

Cinsiyete gore kaza siklik orani (%)
(Dogrudan istihdam)

Cinsiyete gore kaza agirlik orani (%)
(Dogrudan istihdam)

Cinsiyete gore mesleki hastalik orani (%)
(Dogrudan istihdam)

Cinsiyete gore mesleki hastalik orani (%)
(Muteahhit firma galisani)

Cinsiyete gore isle ilgili 6lim sayisi
(Dogrudan istihdam)

Cinsiyete gore isle ilgili lim sayisi
(Mateahhit firma galisani)

iISG egitimlerine katilan toplam galisan sayisi

iSG egitimlerine katilan toplam miiteahhit calisani sayisi
Calisanlara verilen ISG egitim sayisi

Yiiklenici firma calisanlarina verilen ISG egitim sayisi
Kurulu iSG komitesi sayisi

Kurulu iSG komitelerindeki toplam (iye sayisi

Kurulu iSG komitelerinde calisan temsilci sayisi

Calisan Geligimi

Egitim
Cinsiyete gore galisan egitimleri sayisi

Cinsiyete gore ¢alisan egitimleri sayisi-toplam saat

Cinsiyete gore performans degerlendirmesine katilan ¢alisan

sayisi

Kapsam

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda Ug¢ is giinli ve Uzerinde is yerine
gelmesini engelleyen kayip zamanl yaralanma, kisitli is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam yaralanma sayisinin
toplam calisma suresine oraninin bir milyon degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda ertesi vardiya veya ertesi is
glinl is yerine gelmesini engelleyen kayip zamanl yaralanma, kisitl is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam kaza
sayisinin toplam c¢alisma suresine oraninin bin degeri ile garpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek galisanlardan, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
“meslek hastaligi” tanimina giren kadin ve erkek sayisinin toplam calisma siiresine oraninin bin degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade

etmektedir.

Raporlama déneminde miiteahhit firma galisani kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek
hastaligi” tanimina giren ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kadin ve erkek sayisinin raporlama dénemindeki
toplam calisma siresine oraninin bin degeri ile ¢carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
“6lumli is kazas1” tanimina giren kisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde miiteahhit firma galisani kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “6limli
is kazasI” tanimina giren ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Assan Panel insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG egitimlerine katilan,
dogrudan istihdam edilen toplam c¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Assan Panel insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG egitimlerine katilan,
muteahhit firma toplam ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Assan Panel insan.KaynakIarmln egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, Sirket’te dogrudan
istihdam edilen calisanlara verilen toplam ISG egitimlerinin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Assan Panel insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, Sirket’in yiiklenici firma
calisanlarina verilen toplam ISG egitimlerinin sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in, 28532 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kurullan Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde is sagligi ve guvenligi ile
ilgili konularda galismalarda bulunmak Uizere olusturdugu Is Saghg ve Giivenligi Komitesi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in, 28532 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kurullan Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde is saghigi ve givenligi ile
ilgili konularda g¢alismalarda bulunmak tizere olusturdugu Is Saghgi ve Giivenligi Komitesi’ndeki toplam lye sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in, 28532 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kurullan Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde is saghgi ve guvenligi ile
ilgili konularda g¢alismalarda bulunmak tizere olusturdugu Is Sagligi ve Givenligi Komitesi’ndeki calisan temsilcisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Assan Panel insan Kaynaklan egitim takip platformuna kaydedilen verilere gére Sirket’in kadin ve erkek calisanlarinin
gerceklestirdigi toplam egitim katiim sayisini ifade etmektedir. Bu veri, tek bir calisanin birden fazla egitime katiimini ayri ayr sayacak sekilde
olusturulmustur.

Raporlama déneminde Assan Panel insan Kaynaklari egitim takip platformuna kaydedilen verilere gére Sirket’in kadin ve erkek calisanlarinin
gerceklestirdigi toplam egitim katiim adedini ifade etmektedir. Bu veri, ¢alisan bazinda degil her bir egitim katihmi bazinda sayiimaktadir.

Raporlama déneminde, Assan Panel insan Kaynaklarinin performans degerlendirme platformundan takip edilen ve kayit altina alinan,
performans degerlendirmesine katilan kadin ve erkek calisanlarin sayisini ifade etmektedir.
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Tara

70

Cevresel Gostergeler

Gosterge
Eneriji Tuketimi

Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ)
Dogal gaz

Motorin

Benzin

Toplam dogrudan eneriji tiiketimi
Dolayli Enerji Tiiketimi (GJ)
Elektrik

Toplam Eneriji Tuketimi (GJ)
Toplam enerii tiikketimi (GJ)

Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 2 emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,e)

Su Yonetimi
Tuketilen sebeke suyu miktar (m?)

Toplam su tiiketimi (mq)

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2024

Kapsam

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz gerektiren
operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam dogal gaz miktan anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda jeneratér/forklift yakiti olarak ve Sirket’e ait
araclarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam motorin tiirii akaryakit miktar anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar igin satin alinarak ilgili lokasyonlarda Sirket’e ait araglarda kullanilan ve GJ olarak
raporlanan toplam benzin tiiri akaryakit miktar anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in dogal gaz, motorin ve benzin tiiketim miktarlarini iceren Toplam Dogrudan Enerji Tuiketimi miktar anlamina
gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz ve diger elektrik gerektiren
operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam elektrik enerjisi miktar anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in tiikettigi Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi miktar ve Toplam Dolayli Enerji Tiiketimi miktarinin toplamini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in ilgili lokasyonlarinda yakit kaynakl Toplam Dogrudan Eneriji Tiiketimi ve proses kaynakli solvent tiiketimi
nedeniyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-1 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera
Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Sirket’in ilgili lokasyonlarinda Toplam Dolayli Enerji Tuketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.
Sirket, Kapsam-2 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlan-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina goére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in ilgili lokasyonlarinda calisanlarinin is i¢in yaptigi ugak seyahatleri ve personel servisleri kaynakli olusan sera
gazi salimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in tiikettigi sebeke suyu miktarini ifade etmektedir, m® olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirket’in tiikettigi kuyu suyu miktar ve sebeke suyu miktar toplamini ifade etmektedir, m® olarak raporlanmaktadir.



Tard Gosterge Kapsam
Atk Yonetimi

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ile takip edilen,

o Sirket'in ortaya cikardig tehlikeli atik miktanini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ile takip edilen,

(il LI 21T Sirket’in ortaya cikardigi ve geri kazanima goénderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) ile takip edilen,
Diger (ton) Sirket’in ortaya cikardidi ve enerji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki islemleri géren tehlikeli atik miktarini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme tesislerinden alinan faturalardan takip

Ul ETiil R CSRAC L Sl Tl eli edilen, Sirket’in ortaya cikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansh atik isleme tesislerinden alinan faturalardan takip

(i LT {57 edilen, Sirket’in ortaya cikardigi ve geri kazanima génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Cevresel Gostergeler

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansh atik isleme tesislerinden alinan faturalardan
Diger (ton) takip edilen, Sirket’in ortaya cikardigi ve eneriji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki islemleri goren tehlikesiz atik
miktarini ifade etmektedir.

Toplam atik (ton) Raporlama déneminde, Sirket’in ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade etmektedir.

Atk geri kazanimi (ton) Raporlama déneminde Sirket’in operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari toplaminin, toplam atik

i 0
LS 2 LR L ) miktarina orani anlamina gelmektedir.

Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

Kadin Yonetici Dagilimi Verileri

Raporlama déneminde, Sirket’te “Ust dlizey” olarak tanimlanan “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, Danisman ve Midr” tnvanlarindaki toplam Ust
dizey yonetici sayisi icindeki kadin yénetici sayisini ifade etmektedir. Kadin Ust Diizey Yénetici Orani, asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:

e Kadin Ust Diizey Yénetici Orani (%) = Kadin Ust Diizey Yénetici Sayisi / Toplam Ust Diizey Yénetici Sayisi

is Saghg: ve Giivenligi Verileri

e Kaza sayisl, meslek hastaligi sayisi ve dlimlU vaka sayisi, Sosyal Glvenlik Kurumu bildirimlerinin listelendigi tablolarla kadin/erkek kirilimli ve dogrudan istihdam/muUteahhit siniflandirmasi ile
takip edilmektedir.

o ilgili ddnem igerisinde herhangi bir meslek hastaligi ile karsilasiimamistir.

o {lgili ddnem icerisinde Slimli kaza yasanmamistir.

e Asagida belirtilen tanim ve formuller is sagligi ve guvenligi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.
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Formiiller:
Kaza Siklik Orani = Kayip Gunlu Kaza Sayisi*1.000.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Kaza Agirlik Orani (KAO) = Kazalarda Kaybedilen Gtn Sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)
Kaza Agirlik Orani (KAO) = Kazalarda Kaybedilen Gtn Sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

KAO = LDR (Meslek hastaligi olmamasi sebebiyle)
Kazalarda Kaybedilen Giin Sayisi Toplami*1.000 / Caligilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Calisma saatleri, Sirket’in calisanlara 6dedigi Ucretlerin tUm vergi ve kesintilerle birlikte kaydedildigi, isveren tarafindan her ay periyodik olarak dizenlenen resmi belge olan maas bordrosu
Uzerinden hesaplanmaktadir. Fazla mesailer, kisa calisma 6denegdi, Ucretli/lUcretsiz izinler, Ucretli/Ucretsiz istirahatler, yillik izin, evlilik izni, Ucretli/Gcretsiz dogum/babalik izinleri saatleri, toplam
calisma saatlerine dahil edilmemistir.

Cevresel Gostergeler

Su Tiiketimi
Toplam sebeke suyu tlketimini ifade etmektedir.

Atik Geri Kazanimi (%)
Atk Geri Kazanim orani, toplam atik miktari icindeki geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formile gére hesaplanmaktadir.
e Atik Geri Kazanim (%) = Toplam Geri Kazanilan Atik (ton) / Toplam Atik Miktari (ton)

Yakit Tuiriine Gére Dogrudan Enerji Tiiketimi Verileri

Dogal gaz
Dogal gaz tedarik birimi “m®” cinsinden faturalanmakta olup dogal gaz faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déntsiminde asagidaki formUl kullaniimaktadir. Aylik ortalama “Net Kalorifik

Deger (NKD)-Alt 1sil deger” verileri “kcal/m?” cinsinden, dogal gaz tedarigi saglanan dogal gaz dagitim sirketleri ve ilgili organize sanayi bélgesi genel midurlUklerinden alinmistir.
[Faaliyet Verisi (m3)*NKD (kcal/m®)*4184 (joule/kcal)*0,000000001 (GJ/joule)]

Motorin

Motorin tedarik birimi “ton” ve “litre” cinsinden faturalanmaktadir. “ton” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine donisimunde asagidaki formul kullaniimaktadir. NKD degeri,
“2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/ Chapter 1 Introduction”dan alinmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(TJ/Gg)*1000(GJ/TJ)]

“Litre” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déntstmiinde asagidaki formUl kullaniimaktadir. Motorin icin yogunluk ve NKD degeri = Yillik ortalama “yogunluk” degeri “kg/
litre” cinsinden ve “NKD” degeri “"TJ/Gg” cinsinden motorin tedariki saglanan sirketten alinmistir. NKD degeri, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/
Chapter 1 Introduction”dan alinmistir.

[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,000001 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)*1000(GJ/TJ)]
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Benzin

Benzin tedarik birimi “litre” cinsinden faturalanmakta olup benzin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine dénUstimuinde asagidaki formdl kullaniimaktadir. Yillik ortalama “yodunluk” degeri
“kg/litre” cinsinden, benzin tedarigi saglanan sirketten alinmisti. NKD degeri, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/ Chapter 1 Introduction”dan
alinmistir.

[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,000001 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)*1000(GJ/TJ)]

Dolayl Enerji Tiiketimi Verileri
Elektrik enerjisi miktari “kWh” olarak raporlanmakta olup “GJ” birimine déntsimutnde, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin “1 kWh elektrik=0,0036 GJ” dénUstm faktorl kullaniimaktadir.

Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari)

Kapsam-1 Emisyonlari
e Assan Panel eneriji tUketimi verileri kapsaminda dogal gaz, motorin ve benzin birincil yakit kaynaklar olarak raporlanmaktadir. Veriler servis saglayicilarin sayag, fatura, makbuz ve tasit tanima

sistemi dokimu ile elde edilmektedir.

e Motorin tUketimi jeneratér, yangin pompalari icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Sirket araclarina ait benzin ve motorin tlketimi ise tasit tanima servis saglayicisinin
faturalarindan elde edilmektedir.

e Yakit kaynakli emisyonlarin (Kapsam 1) hesaplanmasinda asagidaki formul kullanimaktadir.
[Yakit Kaynakli Emisyon (Eyakit)=Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Faktort (EF) * YUkseltgenme Faktord (YF)]

e Kapsam 1 emisyonlari, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/ Volume 2 Energy/ Chapter 2 Stationary Combustion” referans alinarak hesaplanmistir.
e Kapsam 1 Emisyonlari dahilindeki tiim hesaplamalarda (dogal gaz, motorin) yiikseltgenme faktdri, “Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig” referans alinarak
kullanimistir.

Kapsam-2 Emisyonlari
e Assan Panel elektrik tUketimi verileri kapsaminda sirket lokasyonlarinin toplam elektrik tUketim miktari raporlanmaktadir. Veriler Sirket’in, aylik kirlimli takipleri ve lokasyon bazli elektrik dagitim

sirketlerinden alinan fatura doékumleri ile elde edilmektedir.

* Kapsam-2 emisyonlar, Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayinlanan 2022 Yili Aylik Elektrik Uretim-Tilketim Raporlar (https://www.teias.gov.tr/tr-TR/aylik-elektrik-uretim-tuketim-
raporlari) ve “IPCC Climate Change 2014 Mitigation of Climate Change-Chapter 7 Energy Systems” referans alinarak hesaplanmistir.

Kapsam-3 Emisyonlari
Kapsam-3 emisyonlari Assan Panel icin sirket calisanlarninin yaptigi ucuslar ve personel servislerinin verilerini kapsamaktadir. Veriler Sirket’in, ayrnntil ugus dékimleri ve personel servislerinin

guzergahlari ile elde edilmektedir. Kapsam 3 emisyonlari, Birlesik Krallk DEFRA 2023 Emisyon Faktdrleri referans alinarak hesaplanmistir.

Yeniden Goriis Beyani
Dogrulanan verilerinin dlctlmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus
beyani dustnulebilir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarikci Adedi: Raporlama déneminde Assan Panel’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam aktif tedarikgilerinin adedini ifade etmektedir.

Yerel Tedarikci Orani: Raporlama déneminde Assan Panel’in finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen yerel tedarikgilerinin sayisinin, toplam tedarikci sayisi icerisindeki oranini ifade
etmektedir.
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GRI ICERIK iINDEKSI

Assan Panel, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemini kapsayan

AL (B2 raporunu GRI Standartlari’na uygun olarak hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

GRI Sektér Standardi /

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK SIS

Genel Aciklamalar
2-1 Kurulusa ait detaylar
2-2 Surdirilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve irtibat bilgisi
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi
2-5 Dis denetim
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

2-7 Calisanlar
2-8 Calisan olmayan isgiler

2-9 Yénetim yapisi ve bilesimi
2-10 En yiiksek y6netisim organinin adayhgi ve segimi

2-11 En yuiksek yénetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yiiksek yonetisim

GRI 2: Genel Acgiklamalar 2021 organinin roli

2-13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk delegasyonu

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiiksek yénetisim
organinin rola

2-15 Cikar catismasi

2-16 Kritik endiselerin iletiimesi

2-17 En yiiksek y6netisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi
2-19 Ucretlendirme politikalar

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama
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Content Index — Essentials Service igin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli ve indeksteki bilgilerin paydaslar igin
acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Hizmet raporun Turkce versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.

HARIC TUTULANLAR

BOLUM Hari¢ Tutulan

Gereksinimler S

Kibar Holding Hakkinda, sayfa: 8
Assan Panel Hakkinda, sayfa: 9

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 5

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 5

GRl igerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.
Sinirl Glivence Belgesi, sayfa: 84

Assan Panel Hakkinda, sayfa: 9

Calisan Demografisi, sayfa: 79

GRl Igerik Indeksi: Ana faaliyetimiz olmayan temizlik, glivenlik, yemek gibi
isler taseron calisanlar araciligiyla yiritilmektedir. 2024 yil sonu taseron
calisan sayimiz 33'tlr. Calisan sayisi sene icindeki ihtiyaclar kapsaminda
degisiklik gostermektedir.

Kurumsal Yoénetim, sayfa: 15

Kurumsal Yonetim, sayfa: 15

Kurumsal Yonetim, sayfa: 15

Sirdirulebilirlik Yonetimi, sayfa: 24

Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa: 24

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 24

is Etigi, sayfa: 17

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 5; is Etigi, sayfa: 17

Sirduralebilirlik Yonetimi, sayfa: 24

Kurumsal Yénetim, sayfa: 15

Kibar Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu, Ucret Politikasi, sayfa: 83
Kibar Holding 2024 Sirdurulebilirlik Raporu, Ucret Politikasi, sayfa: 83

2-21 a; 2-21 b;  Gizlilik
2-21c kisitlamalar

CEO Mesaj), sayfa: 6; Surdurtlebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025, sayfa: 28

Aciklama

Sirketin Gcret
oranlari; piyasadaki
rekabet nedeniyle
gizli ve hassas

bilgi olarak kabul
edilmektedir,

bu nedenle
aciklanmamaktadir.



Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

Oncelikli Konular
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Miusteri Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Uriin Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 416: Musteri Saglik ve
Emniyeti 2016

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Gevreci Uriinler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 306: Atik 2020

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme strecleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

3-1 Oncelikli konular belirleme siireci

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik
etkilerinin degerlendirilmesi

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine
yonelik yasal diizenleme ve génlll ilke ve kodlara aykiriliklar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi

306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraftan yonlendirilen (geri donisturilen) atik

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Destekledigimiz Girisimler, sayfa: 31

Sirdirulebilirlik Yonetimi, sayfa: 24

Siirdurilebilir Kalkinma Stratejimiz ve Gelecek Vizyonumuz: Vizyon 2025

sayfa: 26-27

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 5; is Etigi, sayfa: 17
ic Denetim ve Kontrol, sayfa: 17; is Etigi, sayfa: 17

Uyesi Oldugumuz Kuruluslar, sayfa: 31

Paydaslanmizla iletisim, sayfa: 29

GRil igerik indeksi: Kibar toplulugunda imza altina alinmis toplu is sézlesmesi

bulunmamaktadir.

Assan Panel'de Sirdurilebilirlik, sayfa: 22-24

Sirdurilebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025, sayfa: 28

Musteri Memnuniyeti, sayfa: 32

Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 37-38

Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 37-38

GRl igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uygunsuzluk yasanmamistir.

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 39-40

Cevreci Urlinler, sayfa: 34-36

Atik Yonetimi, sayfa: 45-46
Atik Yonetimi, sayfa: 45-46
Atk Yonetimi, sayfa: 45-46
Performans Tablolari, sayfa: 81
Performans Tablolari, sayfa: 81

Performans Tablolari, sayfa: 81
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 43-44
302-1 Organizasyon igindeki eneriji tiiketimi Performans Tablolari, sayfa: 82

302-3 Enerji yogunlugu (GJ/1000 m?) Performans Tablolari, sayfa: 82

302-4 Eneriji tiikketiminin azaltiimasi Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa: 43
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Performans Tablolar, sayfa: 82

305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Performans Tablolar, sayfa: 82

305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Performans Tablolari, sayfa: 82

305-4 Sera gazi yogunlugu Performans Tablolar, sayfa: 82

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 43-44
Su Yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Su Yonetimi, sayfa: 42

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi, sayfa: 42

303-2 Su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi, sayfa: 42

303-3 Su ¢ekimi Su Yonetimi, sayfa: 42

303-5 Toplam su tiketimi Su Yoénetimi, sayfa: 42

is Saghgi ve Giivenligi
3-3 Oncelikli konunun yonetimi is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 57-59

403-1 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 57-59

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay

incelemesi Is Saghdi ve Givenligi, sayfa: 57-59
403-3 is saghg hizmetleri is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 57-59

403-4 is saghgr ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma

ve iletisim Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 57-59

7
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is Saghgi ve Giivenligi

GRI 403: is Saghgi ve Givenligi

2018

403-5 Calisanlara verilen iSG egitimleri

403-6 isci saghginin tesviki

403-7 ls iligkileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve giivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

403-8 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

Toplumsal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
404-1 Yillk calisan basina diisen egitim saati

404-2 Yetenek y6netimi ve yasam boyu 6grenim programlari

404-3 Dizenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri
alan calisanlarin ytizdesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

405-2 Kadin ve erkek temel maas ve Ucretlerinin orani

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa: 57-59; Performans Tablolari, sayfa: 80
is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 57-59
is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 57-59
is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 57-59
is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 57-59; Performans Tablolari, sayfa: 80

is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 57-59; Performans Tablolari, sayfa: 80

Calisan Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa: 54-55-56
Performans Tablolar, sayfa: 79
Yetenek Yonetimi, sayfa: 51

Performans Yoénetimi, sayfa: 53

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa: 49-50

Calisan Demografisi, sayfa: 49

GRl igerik indeksi: Esit ticret politikasi uygulanmaktadir. Galisanlarin ve
adaylarin ticret calismasi yapilirken yetkinlikler, kidem gibi farkh dinamikler
g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Toplumsal Sorumluluk, sayfa: 60
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Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Tedarik Uygulamalar
2016

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirme 2016

GRI 414: Tedarikci Sosyal
Degerlendirmesi 2016

Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
is Etigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Kurumsal Yoénetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
is Surekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz ¢evresel etkiler ve alinan
onlemler

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan
onlemler

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
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Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 64-65-66-67
Performans Tablolari, sayfa: 80

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 64-65-66-67
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 64-65-66-67
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 64-65-66-67

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 64-65-66-67

Dijitallesme, sayfa: 61-62

is Etigi, sayfa: 17

Kurumsal Yonetim, sayfa: 15

is Stirekliligi ve Acil Durum Hazirligi, sayfa: 19



PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi

Calisanlar

Toplam calisan sayisi

Toplam kadin ofis ¢alisani orani (%)
Toplam beyaz yakali erkek calisan sayisi
Toplam mavi yakali kadin ¢alisan sayisi
Toplam mavi yakali erkek calisan sayisi
Toplam kadin calisan sayisi

Toplam erkek calisan sayisi

Yas Gruplarina Gére Calisan Sayilari
30 yas alti ¢alisan sayisi

30-50 yas arasi ¢alisan sayisi

50 yas ve Ustl ¢alisan sayisi

Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi
Kadin yénetici sayisr****

Erkek yonetici sayisr***

Kadin yénetici orani (%)

Calisan devir orani

Dogum izni

Dogum iznine ¢ikan kadin ¢alisan sayisi

Babalik iznine ¢ikan erkek calisan sayisi

Dogum izninden dénen kadin c¢alisan sayisi

Babalik izninden dénen erkek calisan sayisi

***Mudir ve lzeri calisanlan kapsamaktadir.

2021

194

31

38

125

31

163

18

160

16

14

%28,6

0 2024 yil Sinirlh Giivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

2022

204

28

43

132

29

175

25

163

16

13

%15,38

2023

242

38

54

144

44

198

46

186

10

17

%15,00

2024

223

40,7

51

130

42

181

0000000

50

166

(I I <

5 @
%16,7 @

%24,8

o O
s O
o O
7 0

Calisan Gelisimi

Egitimler

Calisan Egitimleri - Katihmci Sayisi (kisi)*
Mavi yakali

Beyaz yakali

Kadin

Erkek

Toplam

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi x saat)
Mavi Yakali

Beyaz Yakali

Kadin

Erkek

Toplam

Kisi Basina Diisen Egitim Saati

2021

6.108

4.449

1.659

766

5.342

6.108

10.248

6.605

3.643

1.813

8.435

10.248

468,31

Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Sayisi

Kadin

Erkek

Mavi yakali

Beyaz yakali

Toplam

*CGalisan egitimleri- Katihmci sayisi (kisi) alanindaki veriler, tekil kisi Gstlinden iletiimemektedir.

32

43

75

75

Her egitim*kisi duplike kisiler olarak hesaplanmaktadir.

Assan Panel Surddrdlebilirlik Raporu 2024

2022

642

299

343

134

508

642

3.274

2.125

1.149

465

2.809

3.274

274,02

30

49

79

79

2023

2.238

1.116

1.122

571

1.667

2.238

7.998

3.925

4.073

2.183

5.814

7.998

3,6

36

46

82

82

2024

242

737

362

617

979

424

2091

973

1542

2515

32

33

171

128

76

204

0000

0000

0000

79



Kaza Siklik Orani (Injury Rate) 2021 2022 2023 2024 iISG egitimlerine katilan toplam galisan sayisi 838 0
Dogrudan istihdam ; L . .
Issa3| selgltlmlerlne katilan toplam miiteahhit ¢alisani 75 79 283 508 o
Kadin 0,00 0,00 0,00 000 @
alisanlara verilen iSG egitimi toplam saati 4122 528 5.177 2.649
Erkek 14,35 9,04 15,93 874 @ e d P °

Dogrudan istihdam

o e e om @ _----

Erkek 0,30 0,02 0,38 021 @ Kurulu iSG komitesi sayisi 1 5 1 1

Ll O

Dogrudan istihdam

vl 0 0 o o o Kurulu iSG komitelerinde calisan temsilci sayisi 3 1 3 3 o
Erkek 0 0 0 0 (v

Kadin 0 . 0 0 o Tedarikgi adedi 1.746 1.946 6.644 2.676 @
Erkek 0 0 0 0 o Yerel tedarikgi orani (%) 97,8 97,4 86 94,26 0

Dogrudan istihdam

Kadin 0 0 0 0 (v)
Erkek 0 0 0 0 (v
Mduteahhit Firma Calisani

Kadin 0 0 0 0 (/]

Erkek 0 0 0 0 (v)

o 2024 yili Sinirl Glivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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Cevre Performans Gdstergeleri
Atik Yonetimi

Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)
Enerji geri kazanimi

Geri kazanim

Geri kazanim orani

Atik sahasi

Atik yakma

Diger

Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)
Enerji geri kazanimi

Geri kazanimi

Geri kazanim orani

Atk sahasi (ton)

Atik yakma

Diger

Toplam Atik (ton)

Atik yogunlugu (ton/1000 m?)

Atik geri kazanimi (ton)

Atik geri kazanimi (%)

2021

546

545
%100,0
0
0
0
1.859
10
1.847

%99,9

2.405
0,37
2.404

%99,9

2022

481

480

%99,7

1.684

1.683

%99,9

2.165
0,33
2.162

%99,9

2023

881

0

881

%100,0

0

0

0

1.727

1.726

%99,9

2.608

0,28

2.607

%99,9

2024

77
365
410

%99,9

Q00000

2.355

256

2.099

%99,9

3.132

0.42

3.131

Q000000000

%100
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iklim Degisikligi ile Miicadele
Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ)
Dogal gaz

Motorin

Benzin

Toplam dogrudan eneriji tiiketimi
Dolayli Eneriji Tuketimi (GJ)
Elektrik

Toplam Enerji Tuketimi

Toplam eneriji tiiketimi (GJ)

Enerji yogunlugu (GJ/1000 m?)
Yenilenebilir Eneriji Uretimi
Yenilenebilir enerji Gretimi (GJ)
Yenilebilir enerji Gretimi (kWh)
Yenilenebilir eneriji Gretiminin elektrik tiiketimini karsilama orani (%)
Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,e)
Kapsam 2 emisyonlari (ton CO,e)
Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,e)

Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu (ton CO,e/1000 m?)

o 2024 yil Sinirl Giivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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2021

16.361
1.955
1.211

19.527

14.925

34.452

5,37

1.147
1.966
125

0,50

2022

26.431
2.455
1.455

30.340

13.397

43.737

6,65

1.766
1.708
124

0,55

2023

18.850
2.768
1.447

23.065

17.125

40.191

4,26

1.363
2.198
144

0,39

2024

17.364
2.718
1.515

21.597

12.550

34.147

4.58

2.483
689.724

%20

1.281
1.534
174

0.40

00 00 O 0000

000



Yakit Kaynakli Emisyonlar

Dogal gaz kaynaklh CO,e emisyon (ton)
Motorin kaynakli CO,e emisyon (ton)
Benzin kaynakl CO,e emisyon (ton)
Cevre Egitimleri (saat)

Topluluk ¢alisanlarina verilen gevre egitimi
Miteahhit personeline verilen cevre egitimi
Su Yonetimi (m®)

Tuketilen kuyu suyu miktari (m?)

Tiketilen sebeke suyu miktar (m?)

Toplam su tiiketimi (m?)

Su yogunlugu (m%1000 m?)

o 2024 yil Sinirl Giivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

406

37,5

2.960
2.960

0,46

208

78,5

9.029
9.029

1,37

1103

106

4.120
4.120

0,44
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974

201

105

383

119

6.206

6.206

0.83

Q00
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

Bagimsiz Denetgi Sinirli Glivence Raporu
Assan Panel A.S. Yonetim Kurulu’na

Assan Panel AS. ( “Sirket” ya da “Assan Panel”) tarafindan, Sirket’in 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait Sirdiriilebilirlik Raporu’nda (“Rapor”)
Raporlama Kilavuzu kisminda agiklamalari yer alan “Segilmis Bilgiler”in Sirket
tarafindan olusturulan ve Rapor'un Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan
raporlama kistaslarina uygun olarak hazirfanip hazirlanmadigina iliskin sinirh
giivence calismasini yiiriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence kapsamimiz, Sirket'in tesislerinde yurutilen ilgili faaliyetler igin asagida
listelenen ve agiklamalari yer alan Segilmis Bilgiler’le sinirlidir:

Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ)

Dolayh Enerji Tiitketimi (GJ)

Yenilenebilir Enerji Uretimi (kwh)

Yenilenebilir Enerji Tiketimi (kwh)

Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3) (ton/CO2e)

Dikilen Agag Sayisi (adet)

Uretim Miktari (m?)

Tiiketilen Hammadde Miktar (ton)

Girdi olarak kullanilan Geri Dénistiiriilmiis/Kazanilmig Hammadde Miktari (ton)
Kaynagina Gore Toplam Su Tiiketimi (m?)

Bertaraf Yéntemine Gore Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Geri Doniistiiriilen/Kazanilan Atik Miktari (ton)

Yabanci & Yerel Tedarikgi Adeti (adet)

Kaza Siklik Orani

Kaza Agirlik Orani

Mesleki Hastaliklar Orani (Dogrudan istihdam-Yiiklenici Firma Calisani)
Oliimlu Kaza Sayisi (Dogrudan istihndam-Yiklenici Firma Galisani)
Caligan/ Yiiklenici Sirket Calisanlarina Verilen iSG Egitimi Sayisi

iSG Komitesi / Komite Uyesi Sayisi / Komitelerde Calisan Temsilci Sayisi
Cinsiyete Gore Calisan Sayis

Yas Grubuna Gore Caligan Sayisi

Cinsiyete Gore Ust Diizey Yonetici Sayist

Cinsiyete Gore Dogum iznine Cikan ve Dénen Calisan Sayisi
Toplam/Gonulli Calisan Devir Orani

Cinsiyete Gore Galisan Egitimleri Sayisi ve Egitim Saati

Cinsiyete Gore Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Sayisi

Yénetimin Sorumluluklar

Segilmis Bilgiler'in Sirket tarafindan olusturulan ve Rapor'un Raporlama Kilavuzu
kisminda yer alan raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi
ve icerdigi bilgi ve beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve 6nemli konular da dahil
olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinma performansi ve raporlamasi agisindan Sirket'in
hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun
performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve stirdiriilmesinden
Sirket Yonetimi sorumludur.

Yénetim, hata ve hileyi dnleme ve tespit etme ile Sirket faaliyetlerine iligkin kanun
ve yénetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasint saglamaktan sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, sinirli giivence galigmasi yiiriiterek gerceklestirilen islemler ve
elde edilen kanitlara dayanarak bir sinirli giivence sonucuna ulasmaktir. Sinirli
giivence calismamiz, Uluslararasi Giivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence
Denetimleri (ISAE 3000) ve Uluslararasi Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri (ISAE 3410) ‘a uygun olarak ytrtttilmustr.
Bu Standart, sinirl giivence denetimi riskini kabul edilebilir diisiik bir duzeye
indirecek sekilde planladigimiz ve uyguladigimiz prosediirler sonucunda, sinirhi
giivenceye konu Secilmis Bilgiler'in tiim &nemli yonleriyle Rapor'un Raporlama
Kilavuzu kisminda yer alan raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanmasina dair
sinirh giivence sonucu bildirmemizi gerektirir.

KPMG, Uluslararasi Kalite Yonetim Standardi 1 “KYS 1 Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Guivence Denetimleri veya ligili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Yonetimi” hiikiimlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hiikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil
kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir.

KPMG, Uluslararasi Meslek Mensuplari Etik Standartlari Kurulu tarafindan
yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve dzen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan meslek mensuplary
igin etik kurallar (Uluslararasi Bagimsizlik Standartlar dahil olmak tizere) ile birlikte
Tiirkiye’de gecerli olan etik kurallarda bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik
hiikiimlere uyum gostermekle sorumludur.

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli giivence, basta Secilmis Bilgiler'e sunulan
bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi,
analitik prosediirler ve gerektiginde diger kanit toplama prosediirlerini uygulamay!
icermektedir. Bu prosedirler sunlari icermektedir:

+ Secilmis Bilgilerde yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is
birimi diizeyindeki ilgili personelle goriismeler yapmak,

+ Secilmis Bilgiler lizerinde drneklem bazinda dogrulama testlerini uygulamak,

+ Secilmis Bilgiler'in 2024 Siirdurilebilirlik Raporu’ndaki agiklama ve sunumunu
degerlendirilmek,



» Secilmis Bilgiler'in raporlama dénemine yénelik olarak hazirlanmasi amaciyla
yapilan hesaplamalari 6rneklem bazinda yeniden gerceklestirmek,

o Secilmis Bilgiler’de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilastirmak ve ilgili
bilgi kaynaklarinda yer alan tiim bilgilerin Segilmis Bilgiler'e dahil edilip edilmedigini
belirlemek,

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedirlerin, niteligi ve zamanlamasi ve
kapsami, makul giivence denetimlerinde gereken seviye ile karsilastinldiginda daha
sinirlidir. Bu sebeple sinirli giivence denetimlerinde elde edilen giivence daha
duguktar.

Elde ettigimiz giivence kanitlarinin sinirl giivence sonucumuza dayanak olugturmak
icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Segilmis
Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalari veya usulstizliikleri icerebilir ve tespit
edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca siirekli olarak gergeklestirilmediginden
ve uygulanan prosediirler drnekleme bazinda yapildigindan, ig kontroller Rapor'un
hazirlanmasi  ve sunumu (zerindeki tiim eksikliklerini saptamak icin
diizenlenmemistir.

Sonu¢

Uygulanan prosediirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi
tizere, Rapor'un Raporlama Kilavuzu kisminda agiklamalari yer alan Secilmis
Bilgiler'in tiim 6nemli yonleriyle Rapor'un Raportama Kilavuzu kisminda yer alan
raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, Sirket’ten bagka herhangi bir amagla veya herhangi bir baglamda hak
kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan kullaniimasina veya dayanak
olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve
raporumuzu (veya herhangi bir bélimiini) dayanak kabul eden Sirket disindaki
herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi dlciide
yiritmis oldugumuz simirl giivence raporumuzla veya ulagmig oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak Sirket haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk
kabul etmemekteyiz.

|1m ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
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Sorumiu G!tak
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