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SUNUS VE RAPOR

HAKKINDA

Assan Panel Surdurulebilirlik Raporu 2023

e

Assan Panel 2023 Strdurtlebilirlik Raporu
ile paydaglarimiza ekonomik, sosyal ve
cevresel alanlardaki performansimizin ve
surdurdlebilirlik yaklasimimizin bir 6zetini
sunmay! amagclyoruz. 1 Ocak-31 Aralik
2023 déneminin bir &zeti niteliginde olan

bu raporda yer alan bilgiler Ttrkiye’deki tim
bolgelerimizi kapsamaktadir. Bu rapor

GRI Standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir. Assan Panel olarak katki
sagladigimiz Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglarina da bu rapor dahilinde
yer verdik.

2023 yill raporumuzu, “StrdUrUlebilir

bir gelecek insa ediyoruz” stratejimiz
dogrultusunda dort ana bolimde

hazirladik. “Urtinlerimizle strdUrdlebilir bir
gelecek yaratiyoruz” basliginda, musteri
memnuniyetine yonelik uygulamalarimizi,
Ar-Ge ve inovasyon projelerimizi, Grin kalitesi
ve guvenligine verdigimiz dnceligi ve cevre
dostu trUnlerimizi ele aldik. “Calisanlarimiz
ve toplum igin strdurdlebilir bir gelecek insa
ediyoruz” bolumunde, is saghdi ve guvenligi,
calisan memnuniyeti, sosyal sorumluluk
projeleri ve cinsiyet esitligi konularindaki
calismalarimizi 6zetledik. “Dinyamiz igin
surdUrulebilir bir gelecek insa ediyoruz”
kisminda ise enetji, emisyon, atik ve su
yonetimi konusundaki ¢abalarimizi anlattik.
“Yonetim yaklasimimiz” bolumu ise kurumsal
yonetim yapimiz, risk yonetimi ve is etigi
anlayisimizin detayli bir 6zetini sunmaktadir.

Rapor hakkindaki her tirlt gorus ve dnerinizi
info@assanpanel.com adresinden bize
iletebilirsiniz.




Degerli Paydaslarmiz,

Kibar Toplulugu olarak, 2023 yillinda yasanan
deprem felaketinin yol actigi kayiplarin
UzUntUsunU yaglyoruz. Topluluk sirketleri
olarak depremin ilk anindan itibaren sahada
yer alarak yaralarin sariimasina destek olduk
ve olmaya devam ediyoruz. Tum Ulkemize
gecmis olsun dileklerimizi sunuyoruz.

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclar ve Kiresel ilkeler Sdézlesmesi olmak
Uzere evrensel ilkeleri benimsiyoruz.

Bu dogrultuda olusturdugumuz

Kibar Toplulugu 2025 Surdurulebilirlik
Stratejisi cercevesinde hedeflerimize

kararl adimlarla yUrtyoruz. Bu vizyon
cergevesinde, surdurulebilirligi yalnizca

kendi operasyonlarimizla sinirli tutmuyor,
strdurdlebilirlik uygulamalarini ttm deger

zincirimizde yayginlastirmak Uzere galiglyoruz.

Kibar Toplulugu’nda surdurtlebilirlik
anlayisimiz is yapma seklimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Gevresel, sosyal ve yonetisimsel
sorumluluklarimizi en Ust dlzeyde yerine
getirerek sadece bugunkU basarilarimizi
degil, gelecek nesillerin de refahini
saglamay! hedefliyoruz. Surddrtlebilirligi
risk ve firsat odakli bir yaklasimla ele aliyor,
surdUrUlebilirligin yarattigi risk ve firsatlar
karar alma sureclerimize dahil ediyoruz.

Surdurtlebilir kalkinma, iklim degisikligi ile
mucadele, dogal kaynaklarin verimli kullanimi
uzun vadeli stratejik planlarimizin temelini
olusturuyor.

Surdurtlebilirlik yolculugumuzda, Ar-Ge

ve inovasyonun guctne inaniyoruz.
inovasyon sayesinde, daha verimli ve
surdUrUlebilir Uretim sUregleri olusturuyor,
atik ve enerji tUketimini azaltan teknolojiler
kullaniyoruz. Ayni zamanda, gevre dostu
urUnler tasarlayarak hem musterilerimizin
beklentilerini karsiliyor hem de dogal
kaynaklari koruma hedefimize katkida
bulunuyoruz.

Assan Panel, kaliteli, glvenli ve yenilikgi
UrUnleriyle sandvi¢ panel sektorine liderlik
etmektedir. Uluslararasi standartlarda

Uretim yaparak musterilerinin beklentilerini

en Ust duzeyde karsilayan Assan Panel,
85’ten fazla Ulkeye ihracat gerceklestirerek
endustriyel yapllarin ¢6zim ortagdr olmaktadir.
SurdUrdlebilir Grlinleriyle klresel pazarda
gUvenilir ve tercih edilen bir marka olarak
One ¢clkmaktadir.

Kibar Toplulugu olarak, strdurdlebilirlik
yolculugumuzda yanimizda olan ¢alisma
arkadaslarimiza, musterilerimize,

is ortaklarimiza ve tUm diger paydaglarmiza
tesekkurlerimizi sunariz.

Haluk Kayabasi
CEO
Kibar Holding

CEO
MESAJI




GENEL MUDUR
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Degerli Paydaslarmiz,

Sandvi¢ panel sektdrinin lider Ureticisi
olarak surdurtlebilirligin, ekonomik buydme
ve kalkinmanin ayriimaz bir pargasi olduguna
inaniyor ve faaliyetlerimizi bu bakis agisiyla
gergeklestiriyoruz.

Bu kapsamda sizlere ekonomik, sosyal

ve cevresel alanlardaki performansimizi

ve surdurdlebilirlik anlayisimizi anlatmak
icin hazirladigimiz ikinci strdUrulebilirlik
raporumuzu sunmaktan buytk bir mutluluk
duyuyorum.

BugUn global marka olma yolculuguna emin
adimlarla devam eden, Uretim kapasitesini

ve satis hacmini hem yurt icinde hem de

yurt disinda gercgeklestirdigi yatinmlarla artiran
Assan Panel’de gelecek nesillere yasanabilir
bir dinya birakmak icin ¢alisiyoruz.

Avrupa Birligi’nin strddrdlebilirlik
yonetmeliklerine ve geri ddntsUm sureclerine
uyumlu SmartCore teknolojimizle Urettigimiz
catl ve cephe panellerimiz, verimlilikten

daha az ham madde kullanimina ve daha

az enerji tlketimine kadar pek ¢ok alanda
surdUrUlebilirligi destekliyor.

Parcasi oldugumuz Kibar Toplulugu’nun
2025 SurdUrtlebilirlik Stratejisi ve

BM Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda “Surdurulebilir bir gelecek
insa ediyoruz” mottosuyla galismalarimizi
hiz kesmeden sUrdUrlyoruz.

Elde ettigimiz bilgi birikimini Ar-Ge
calismalarmizla daha da artirirken
sektorimuzun gelisimine de aracilik ediyoruz.

Basarilarla dolu bu yolculukta bizlere eslik
eden siz degerli paydaslarimiza

ve bu basari tablosunda buyuk roll olan
calisma arkadaslarima bu vesileyle bir kez
daha tesekkur ediyorum.

Saygilarmia,

ihsan Tolga Akar
Genel Mudur




Kibar Holding, faaliyetlerine basladigi 1972
yilindan bu yana Turkiye’nin énde gelen
isletme gruplari arasinda yer almaktadrr.
Kibar Toplulugu, kuruldugu giinden bu yana
Ulke ekonomisine ve toplumsal refaha 6nemli
katkilar saglamaktadir. 2023 yill sonu itibaryla
Kibar Grubu, metal, otomotiv, ambalaj, yapi
malzemeleri, gayrimenkul, lojistik, enerji ve
hizmet sektorlerinde 20’den fazla sirketi

ve 5.000’den fazla calisaniyla faaliyetlerine
devam etmektedir.

Kibar Toplulugu’nun uluslararasi is ortaklari
arasinda, kendi alanlarinda diinyanin 6nde
gelen markalari olan Posco, Seoyon E-Hwa
ve Heritage bulunmaktadir. Kibar Holding ve
Topluluk sirketleri, yUksek Uretim kapasiteleri,
yarattiklari istihdam, ihracat faaliyetleri ve
toplumsal yatinmlariyla Turkiye ekonomisine
6nemli katkilar sunmaktadir.

KiBAR HOLDING
HAKKINDA
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ASSAN PANEL
HAKKINDA

Assan Panel Surdurilebilirlik Raporu 2023

Kibar Holding ¢atisi altinda faaliyet
go6steren sandvic panel sektdérindn kiresel
Olcekte en dnemli Ureticilerinden Assan
Panel 1990 yilinda Tuzla istanbul’da ilk
fabrikaslyla Uretime baslamistir. Assan
Panel, 2004’te 3 milyon m?/yil kapasiteli
iskenderun, 2009°da 3 milyon m2/yil
kapasiteli Balikesir ve 2012’de 4,5 milyon
m2/yil kapasiteli Urdiin Tesisi’nin yatirmini
gerceklestirmistir. 2015 yilinda ise 3,5 milyon
m2/yil kapasiteli Tuzla Istanbul Tesisi'ne
ikinci hat yatinmini basariyla tamamlayarak
18 milyon m?/yil kapasiteye ulagmistir.

2021 yiinda ise Turki Cumhuriyetlerdeki ilk
yatinmini gergeklestirmis ve STP (Sumgayit
Texnologlyalar Park) ortakligi ile Azerbaycan
Tesisi faaliyetlerine baglamistir. Tuzla,
iskenderun, Balikesir, UrdUin ve Azerbaycan
Tesisleri ile toplam 22 milyon m2/yil Uretim
kapasitesi ile lider Uretici konumunda
faaliyetlerine devam etmektedir.

Sektdrinde lider konumda olan Assan Panel,
politretan dolgulu panellerin yani sira yangin
gUvenligi saglayan PIR ve tagyunt dolgulu
paneller, soguk oda, cati ve cephe sandvig
panelleri, solar sistemlerin montajina hazir
paneller, projeye 6zel Uretilen aksesuarlar,
polikarbonat isikliklar, cesitli vida ttrlerinden
olusan baglanti elemanlari ve sizdirmazlik ve
dolgu Urtnlerinden olusan yapi kimyasallari
ile strdurUlebilir ve gevre dostu binalarin
insasina katkida bulunmaktadir. Kaliteli,
guvenli, yenilik¢i ve yangina dayanikli Grin
yelpazesi ile yurt igi ve yurt disindaki

is ortaklaryla Gstln kaliteli uygulama
hizmetleri sunmaktadir.

Sektdrde ilklere 6nctluk eden Assan Panel,
2015 yilinda aldigi FM sertifikasiyla binalarda
yUkseklik sinir olmaksizin FM onayina

ve bircok uluslararasi sertifikaya sahip
TUrkiye’nin lider Ureticisidir. Global pazarda
aktif rol oynayan Assan Panel, 85’ten fazla
Ulkeye ihracat yaparak endustriyel yapilarin
toplam ¢6zUm ortagdi olmaktadir. Kalite ve
glvenligi 6n planda tutan Assan Panel,
strdurdlebilir céztUmleriyle dinya genelinde
tercih edilen bir marka konumundadir.

Global pazarda aktif rol alan Assan Panel,
Assan Demir, Assan Board markalari ve
AFG Celik Yapi ve Kimya Limited S$ti.
sirketiyle 85 Ulkeye ihracat gerceklestirerek
endustriyel yapilarin toplam ¢6zim ortagi
olmaktadir.

AFG Celik Yapi proje gelistirme, yonetim,
tasarm ve insaat alanlarinda temel
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. AFG Celik
Yapi endustriyel tesisler, saglik tesisleri,
mododler yapllar, soguk zincir ve GES sistem
kurulumlari gibi alanlarda uzmanlik gerektiren
muhendislik projelerini gerceklestirmektedir.

AFG Kimya gucll Ar-Ge ve sektdr bilgi
birikimine sahip AssanChem markasiyla
cesitli intiyaclara yonelik politiretan
sistemlerin Uretimini de kendi blnyesinde
yapmaktadir. AssanChem Urtn gruplar;
rijit sistemler, esnek sistemler ve polyester
polioller gibi farkll sektdrlere hizmet veren
cesitli Grinlerden olusmaktadir. Farkli
polilretan uygulama alanlarinda genis bir
Urtn yelpazesine sahip olan AssanChem,
yerli bir politiretan sistem Ureticisi olarak,
teknoloji ve Ar-Ge yatinmlari ile yenilikgi
Urtnler Gretmekte, Tlrkiye ve dinyadaki
musterilerine 6zel ¢dzUmler sunmaktadir.




Istiraklerimiz

Assan Panel Sanayi ve Ticaret A.S.

AFG Celik Yapi ve Kimya Limited Sti.

Kibar Industry Co.

Assan Trading LLC

Assan STP Panel Limited Liability Company
AFG Steel Construction and Chemistry Kft.

Assan Panel UK Limited

Ulke
Turkiye
Tarkiye
Urdiin
Urdiin
Azerbaycan
Macaristan

Birlesik Krallik

GLOBAL
YOLCULUGUMUZ
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Endustriyel yapi pazarinda Ticari ve endUstriyel yapi
musterilerimizin ihtiyaclarina uygun, sektorinde surdurUlebilir ve yenilikgi
guvenilir, strddrulebilir ve yenilikgi ¢bzum ortagl olmak

¢OzUmleri en yuksek faydayla

sunarak is ortaklarimizla birlikte

saglikl blydmek

ETKIN
BAYILIK
YAPISI

ENi
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Caliskanlik Yenilikgilik Guven Dogruluk Esneklik

URETIM
LOKASYON
CESITLILIGI

SEFFAF
GUVENILIR
ILETISIM
@
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Guvenilirlik

is ortaklanmiz, ihtiyaglarni karsilayan
yuksek kaliteli GrUn ile hizmet sunacagimiza
ve ihtiyag duyduklarinda onlara destek
olacagimiza guvenebilirler.

Esneklik

MUsteri ihtiyaglarini anlamak ve uyum
kabiliyetimizle bu ihtiyaglar karsilayan
¢dzUmler sunmak icin 6zenle calisiriz.

Yenilikcilik
Tecrlibe ve uzmanligimizi kullanarak Grtn ve

sureclerimizin her boyutunda faydall yenilikler
yapariz.

Sardurulebilirlik

Cevre dostu ve insan saglidi icin olumsuz
etkileri olmayan Urtnlerimizle strdUrGlebilir bir
gelecek insa etmek icin ¢alislyoruz.

_ MARKA
DEGERLERIMIZ




PAZAR TRENDLERI
VE 2023
PERFORMANSIMIZ

Assan Panel Surdurilebilirlik Raporu-2023

2024 ve sonrasi icin belirledigimiz
sdrddrdlebilirlik ve yenilikgilik odakli hedeflerle
hem Tlirkiye’de hem de dlinya genelinde
blylimeye devam etmeyi planlyoruz.

2024 ve sonrasl icin Turkiye ve dinyada
beklenen pazar trendleri, strdUrtlebilirlik
ve ¢evre dostu Urlnlere yénelik artan taleple
sekillenmektedir. Enerji verimliligi, karbon
ayak izini azaltma ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin entegrasyonu, insaat ve yapi
sektorinde One ¢ikan trendler arasinda
yer almaktadir. Bu baglamda, binalarda
enerji tasarrufu saglayan ve gevreye duyarli
UrUnlere olan talep hizla artmaktadir.

Bu trendler, Assan Panel gibi yenilik¢i ve
surdUrUlebilir coztmler sunan sirketler igin
oOnemli firsatlar yaratmaktadir.

Assan Panel olarak 2023 yilinda
surdUrulebilirlik anlayisimiz ve yenilikgi
yaklagimimiz ile dnemli basarilara imza attik.
Uretim kapasitemizi artirdik, yeni teknolojiler
ve is modelleri geligtirerek Grinlerimizin
kalitesini ve cesitliligini artirdik. Bunun
yaninda, Macaristan ve Birlesik Krallik’ta
yeni satis ofisleri acarak uluslararasi pazar
payimizi genislettik. Sirketimiz, strdtrlebilir
bUylme stratejileri ve musteri odakli
¢cdzumleri sayesinde 2023 yilinda olumlu bir
performans sergilemistir.

2024 ve Sonrasi Hedefler

2024 ve sonrasil icin hedeflerimizi,
sUrdurulebilirlik ve inovasyon odakli
stratejilerle sekillendiriyoruz. Karbon ayak
izimizi minimize etmeye, enerji verimliligini
artirmaya ve atik Uretimini azaltmaya devam
edecegiz. Yesil binalarin ingasinda kullanilan
cevre dostu ve katma degeri yuksek
drdnlerin gelistirilmesi oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.

Global pazar payimizi artirmak amaciyla yeni
pazarlara giris yapmayi ve mevcut pazarlarda
derinlesmeyi amagliyoruz. Avrupa basta
olmak Uzere dinya genelinde strdurulebilir
satis ve Uretim agimizi yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Assan Panel olarak Ar-Ge
yatinmlanmizi artirarak, yenilikgi ve gevreci
Urdnler gelistirmek icin galismalarmiza
devam edecegiz.




Assan Panel’de yonetim anlayisimizin
temelini hizla degisen kiresel kosullara uyum
saglayarak paydaslarimiz i¢in surddrdlebilir
deger yaratmak olusturmaktadir. Cevik,
yenilik¢i, insana ve cevreye deger veren,
gUvenilir ve seffaf bir kurum olma hedefiyle
calisiyoruz. Tum faaliyetlerimizi kaynak
verimliligi, etkin liderlik ve seffaf iletisim
Uzerine kurdugumuz ydnetim ilkelerimiz
etrafinda sekillendiriyoruz. Strdurulebilir
kurumsal yonetim uygulamalarini artirmak,
kurumsal yonetim ilkelerinin tdm is
sureclerine entegre edilmesini saglamak
ve sirket ici streclerin etkin bir sekilde
yonetiimesini saglamak uzun vadeli
hedeflerimiz arasindadirr.

Kurumsal Yonetim

Hesap verebilir, etik ve seffaf bir yonetim
anlayisini benimseyen Yonetim Kurulumuz
10 Uyeden olusmakta olup Assan Panel’de
en Ust dUzey stratejik karar alma
organimizdir. Yonetim kurulumuz, kurumsal
hedeflerin belirlenmesi, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi, stratejik
yonelimlerin tespit edilmesi ve yonetiimesi
ile risk ydnetimi ve kontrol sistemlerinin
islerliginin saglanmasindan sorumludur.
Genel Mudurtimiz, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen strategjilerin hayata
geciriimesinden sorumludur.

Risk Yonetimi

Kibar Holding, paydaslarina en yiksek
degeri sunmak amaciyla kurumsal risklerin
erken tespitine ve etkin yonetimine blytk
6nem verir. Bu dogrultuda, kurumsal risk
yonetimini sirket stratejilerine ve kurum
kUltUrine entegre ederek, tim c¢alisanlarin
gunltk operasyonlarinda performanslarinin
yani sira risklere, firsatlara ve yukumlUlUklere
de odaklanmalari saglanir. Bu yaklasim,
sirketin sUrdUrulebilir blyimesine katkida
bulunmay! hedefler. Her tarlt degisiklik bu
politika dogrultusunda ele alinir ve yonetilir.
Clkar catismasi durumlarinda, risk yonetimi
sUrecinde insan hayati ve ¢evrenin korunmasi
onceliklidir.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri, sirketin
sUrecleri ve stratejik hedeflerine yonelik
olusabilecek stratejik, operasyonel, finansal
ve yasal i¢ ve dis risk ile firsat unsurlarinin
degerlendiriimesini ve bu degerlendirme
sonucunda, Sirket strateji ve tercihlerine
istinaden yapilan 6nceliklendirme faaliyetlerini
kapsar. Assan Panel’de kurumsal risk
yonetim faaliyetleri, Sirket’in her turlU
degisiklige karsi hizll adaptasyonunu
saglamayi hedefler.

YONETIM
YAKLASIMIMIZ

Assan Panel Surdurilebilirik Raporu 2023
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Sirketimizin Ust yonetim ekipleri ve
yoneticileri; sirketin tim risklerinin erken
tespiti, dogru degerlendiriimesi ve etkin bir
sekilde yonetilmesi icin gerekli platformlari
olusturmaktan sorumludur. Bu ekipler,
risklerin etkin yonetimine yonelik strateji ve
aksiyonlarin belirlenmesi, risk degerlendirme
calismalarina katilim ve olusturulan risk
yonetim aksiyon planlarinin takibi gibi dnemli
gorevler Ustlenirler. Ayrica, risk yonetimine
iliskin sirkete &zel politika ve prosedurlerin
olusturulmasi ve sUreglerin bu politika ve
prosedurler cercevesinde ydnetiimesinin
takibi de Ust yonetimin sorumluluklari
arasindadir. Risk yonetim raporlarinin
hazirlanmasi ve risk ydnetimi verilerinin
dogru, eksiksiz ve zamaninda analiz edilerek
ilgililerle paylasiimasi da ydnetimin gorevleri
arasindadir.

Assan Panel’de risk ydnetimi surecleri

ISO 31000 standardina uygun olarak
yurttilmektedir. Risk yonetim birimleri,
finansal riskler yani sira sosyal, gevresel,
etik ve insan haklar risklerini de kapsayacak
sekilde genis bir risk yelpazesinde yetkinlik
sahibidir. Assan Panel’in risk yonetimi
yaklasiminin merkezinde insan haklari

ve etik degerler yer alir. Risk yonetimi
calismalarinda, itibar riskleri de dahil olmak
Uzere tum riskler deg@erlendirilir. Tespit edilen
riskler, etki ve sonuglariyla beraber analiz
edilir. Kurumsal Risk Haritas, ilgili birim
temsilcilerinin katildigi yillik calistaylarla
degisen i¢ ve dis faktorler dikkate alinarak
guncellenir. Orta ve ytksek duzeyli risklerin
gelisim durumlari, Uger aylik ddnemlerde
takip edilir ve Sirket Risk Komitesi ile
paylasilir. Tanimlanmis aksiyonlara yonelik

takip ¢alismalan alti aylik donemlerde
gerceklestirilir ve gerekli guncellemeler yapilir.
Aylik faaliyet raporlamalari ile spesifik konu
ve sureg bazinda belirlenen anahtar risk
gdstergelerinin (KRI) takibi yapilir. Ayrica,
uger aylik dénemlerde Kibar Holding Risk
Komitesi toplantilarinda asim gerceklesen
KRI degerleri komiteye sunulur.

Cevre, Sosyal ve Yonetisim Risklerinin
Yoénetimi

CSY risklerinin yonetimi sdrdurdlebilirlik
hedeflerimize ulasmamiz icin dnemlidir. CSY
risklerini ISO 31000 standardi ¢ercevesinde
yonetiyoruz. Bu riskleri cevresel etki
degerlendirmeleri, sosyal sorumluluk projeleri
ve yonetsel seffaflik ilkeleri gergevesinde
degerlendiriyor, bu stregte i¢ ve dis
paydaslarla is birligi yaparak riskleri belirliyor
ve yonetiyoruz.

Iklim krizinin finansal etkilerini bitincdl bir
yaklasimla ele aliyor ve etkin bir sekilde
yonetiyoruz. iklim degisikliginin finansal
etkilerini degerlendirmek ve bu etkilerle

basa ¢cikmak icin surdtrulebilirlik stratejileri
gelistiriyoruz. Bu strateji, iklim degisikligi
kaynakli risklerin tanimlanmasi ve finansal
etkilerinin analiz edilmesiyle baslar. iklim
degisikligi ile ilgili risk senaryolarini uzun
vadeli stratejik planlarin bir parcasi olarak
degerlendiriyor ve operasyonel streclere
entegre ediyoruz. Bu senaryolar, operasyonel
maliyetlerin yonetilmesi, dizenleyici
gereksinimlere uyum ve piyasa dinamiklerinin
degismesi gibi faktorleri icerir.




Stratejik planlama kapsaminda, operasyonel
surecler ve yapllar iklim degisikligine uyumiu
hale getirerek enerji verimliligi ve emisyon
azaltma hedefleri belirliyoruz. Finansal risk
senaryolari olusturuyor ve yesil finansman ve
surdUrUlebilir yatinmlar gibi araclar kullanarak
yatinmlar planliyoruz. Operasyonel sureclerde
esnekligi artinrken, teknolojik yenilikler ve veri
analitigini kullanarak risk izleme ve ydnetim
strecleri gelistiriyoruz. Iklim degisikligi

riskleri ve alinan énlemler hakkinda i¢ ve dis
paydaslarla dizenli olarak iletisim kuruyor

ve raporlamalar yapiyoruz. Surekli izlieme

ve yilestirme suregleriyle risk yonetimi
stratejilerini dlizenli olarak degerlendiriyor ve
guncelliyoruz. Etkin iletisim, hizl midahale
ve izleme faaliyetleriyle dogabilecek itibar
risklerini proaktif bir sekilde yonetiyoruz.

ic Denetim ve Kontrol

Assan Panel’de mevzuata, kurumsal politika
ve ilkelere, belirlenen stratejik hedeflere
uyumun saglanmasi amaciyla i¢ denetim

ve kontrol faaliyetleri yGrGtuldr. Bu sUrecler,
Kibar Holding koordinasyonunda i¢c Denetim
MUdUrigu tarafindan Uluslararasi ic Denetim
Standartlari ve Kibar Holding Etik Kurallari
temel alinarak yénetilir. ic Denetim Baskan
Yardimciligr tarafindan yapilan denetimler, risk
ve sure¢ odakli bir yaklasimla gerceklestirilir.

ic denetimler; siirec denetimi, uygunluk
denetimi, mali denetim ve bilgi teknolojileri
denetimlerini kapsamaktadir. Bu alanlarda
gergeklestirilen denetim faaliyetleri
neticesinde belirlenen riskler ilgili birimlere
iletilir ve iyilestirme &nerileri sunulur. 2023
yilinda gerceklestirilen tim denetimlerde
yolsuzluk ve suistimal konular géz éninde
bulundurulmus olup kanunlara aykir bir

durum nedeniyle alinan bir ceza ya da
herhangi bir yolsuzluk ve suistimal vakasi
yasanmamigtir.

is Etigi

Kibar Toplulugu Etik Kurallar, Assan
Panel’de is etigi calismalarinda temel
referans dokiUmandir. Etik kurallar, Kibar
Toplulugu’nun ve Topluluk sirketlerinin
yasalara, i¢ ve dis paydagslarina karsi
sorumluluklarimi, galisma hayatina yonelik
davranis ilkelerini ve calisanlarin temel

hak ve sorumluluklarini tanimlar. Kibar
Toplulugu’nun is etigi anlayisi dogruluk ve
dUrUstlUk degerlerine dayanir. Etik kurallar,
Kibar Toplulugu calisanlarinin en yiksek

etik standartlarda davranmasini gerekli kilar
ve tiim sirket calisanlarini kapsar. Is etigi
konusunda her dizeyde hesap verebilirlik
ve seffafligr strdtrmek, risvet ve yolsuzlukla
mucadelede kararl adimlar atmak temel
hedeflerdir. Etik kurallarin tim paydaslar
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi icin
calismalar planlanir.

Kibar Toplulugu Etik Kurallar; DUrGstlUk,
Gizlilik, Adalet, Kalite ve Strekli Gelisim,
Cikar Catismasl, Sorumluluklarimiz ve
Hediye Kabul Etme/Verme olmak Uzere
yedi ana basliktan olusur. Etik Kurallar
dokUmaninda olay 6rneklerine ve beklenen
davranis érneklerine yer verilir. Calisanlara
ve is ortaklarina etik kurallarin anlasilimasi ve
uygulanmasi igin egitimler verilir.

YONETIM
YAKLASIMIMIZ
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Assan Panel’de etik kurallarin uygulanmasi
konusunda c¢alisanlarin her tirlt ihtiyag ve
sorusuna destek olmak Uzere Etik Kural
Danismanlari géreviendirilmistir. Etik kurallara
aykirt bir durum ile karsilagildiginda, Topluluk
icerisinden veya disaridan basgvurulabilecek
bir Etik Hattr olusturuimustur. Bu hat
Uzerinden yapllan ihbarlar dogrudan

Etik Komite'’ye iletilir. Etik Komite’ye telefon,
e-posta ve/veya posta araciligiyla gelen

tum ihbarlar gizlilikle degerlendirilir, uygun
birimlere yonlendirilir ve gerekli calismalar
titizlikle yapilir.

Kibar Toplulugu Sirketlerinde ise alim
sUrecinde ¢alisanlara, Kibar Toplulugu’nun
etik ilkelerini aciklayan ve drneklerle

anlatan “Etik Kitapcigl” verilmektedir. Bu
kitapgigin son sayfasl, ¢alisan tarafindan
okundugunu ve anlasildigini belirtmek Uzere
doldurulur ve imzalanarak insan Kaynaklari
Birimlerine teslim edilir. Belirli ddnemlerde
tim calisanlara etik egitimleri veriimektedir.
Calisanlara hem kitap hem de portal
Uzerinden paylasilan Kibar Holding Etik
Kurallart Egitimi, ilgili kurallar ve calisanlardan
beklentileri icermektedir. Etik Kurallar Egitimi,
2023 yilinda online olarak gergeklestiriimistir.

“Sizce Etik mi?”

Ortak calisma alanlarinda bulunan “Sizce
Etik mi?” temall afisler, calisanlarin is etigine
yonelik farkindaligini stirekli giincel tutmay!
amagclar. Bu afigler, calisanlari gunltik
calisma ortamlarinda sikca karsilagilan etik
ikilemler ve dogru davranis drnekleri Uzerine
dustnmeye tesvik eder.

Etik Komite, etik ihlal bildiriminde

bulunan kisilere yonelik olusabilecek

her turld misilleme, baski ve yildirma gibi
olumsuzluklarin engellenmesi icin gerekli
onlemleri alir. Kibar Holding Etik Kurallarina
ulasmak icin tiklayiniz.

Rusvet ve Yolsuzluk Karsithig

Assan Panel, yUksek is etigi anlayisi geregdi,
hicbir sekilde risvet ve yolsuzluga tolerans
gbstermez. Rusvet ve yolsuzlukla micadele
konusundaki yaklasimimiz, Kibar Holding
Etik Kurallarinda agikga tanimlanmistir. Etik
kurallara uyum, tim Assan Panel ydneticileri
ve calisanlarinin sorumlulugundadir. Tam
Assan Panel calisanlarn, etik kural inlali ya da
rusvet ve yolsuzluk suphesiyle karsilastiginda
bu durumu bildirmekle yukdmluduar. Rusvet
ve yolsuzlukla mUcadele anlayigl, sadece
calisanlar icin degil, ayni zamanda tedarikgiler
ve is ortaklar basta olmak Uzere tim ilgili
paydaslar icin de baglayicidr.

Kibar Toplulugu Etik Kurallari, yolsuzlukla
mucadele alanini da kapsamaktadir ve
Etik Kurallar Kitapcigl her yil gbzden
gecirimektedir. Sirketimizin kurumsal risk
haritasinda suistimal riski yer almakta olup,
bu risk degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
Yolsuzluk risklerine yonelik i¢c kontrol
ortaminin etkinligi, sire¢ denetimleri
kapsaminda ve inceleme ve sorusturma
faaliyetleri sirasinda degerlendiriimekte ve
sonugclar raporlanmaktadir. Ayrica, her yil
duzenli olarak bagimsiz denetim hizmeti
alinmakta ve denetciler karsilastiklar riskleri
ve dnerilerini sunmaktadir. Bu dneriler
dogrultusunda, is yapis sekillerimiz surekli
olarak gelistiriimektedir. 2023 yilinda teyit
edilmis herhangi bir yolsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.




is Stirekliligi ve Acil Durum Hazirhg

is stirekliligi planlarinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi, strdtrUlebilirlik stratejimizin
onemli bir parcasidir. Bu kapsamda olasi
kesinti ve kriz durumlarinda is streclerinin
aksamadan devam etmesini saglamak i¢in
is surekKliligi planlar hazirlanir ve bu planlar
duzenli olarak guncellenir.

Assan Panel’de operasyonel risklerin
yonetimi; Toplulugun sigorta ve brokerlik
sirketi bunyesinde olusturulan Risk
MUhendisligi bolimu; tretim alanlarinda
operasyonel risk yaratan bulgularin tespitini
ve takibini yapar, bu risklerin iyilestiriimesine
yonelik dnerilerini sunar.

Operasyonel risklerin etkin yonetimi

icin belirlenen aksiyon planlari; tim ilgili
bolimlerin katiimiyla hazirlanir. Bu tr risklerin
vaka anindaki yonetimi tum calisanlara
aktarilir.

Assan Panel’de kesinti, kriz veya felaket
aninda; is streclerinin, Urunlerinin ve
hizmetlerin sUrekliliginin saglanmasi ve tim

is sUreclerinin planlanan sureler icinde normal
calisma duzenine dondurdlmesi amaciyla

is surekliligi planlar olusturulmus ve devreye
alinmustr.

Assan Panel, dogal afetler ve salgin
hastaliklar gibi yuksek riskli olaylar karsisinda
ISO 31000 standardina uygun prosedurler
ve yardim faaliyetleri uygular. Bu prosedurlet,
acil durum planlari, risk senaryolari ve kriz
yonetimi stratejilerini icerir. Calisanlarin

ve paydaslarin guvenligini saglamak,
operasyonel kesintileri en aza indirmek ve
hizli bir sekilde toparlanmak igin gerekli
adimlar atilir. Ayrica, duzenli olarak yapilan
senaryo galismalari ve tatbikatlar risklere
karsi hazirlikli olmayi saglar.

Assan Panel, is surekliligi yonetim sistemi
TSE ISO 22301 standardi kapsaminda
belgelendirilmistir.

Yillk bazda dizenlenen tatbikatlar ve
egitimler ile is strekliligi programlarinin
etkinliginin artinimas| hedeflenir. Sirketimiz,
acil durumlar ile ilgili yonetim prosedur, plan
ve ekiplerine sahiptir. Yillik bir plan dahilinde
tatbikatlar yapilir. Olasi acil durumlarda
kullanilacak ekipmanlarin her zaman hazir
olmasini saglamak igin yine izleme-olgme
plani dahilinde kontroller yapilir. Acil durum
ekipleri gerekli egitim ve donanima sahiptir.
2023 yilinda is surekliligi yonetim sistemi
uygulamalar basariyla strdurdlmus ve

is streclerinin kesintisiz devam etmesi
saglanmistir.

YONETIM
YAKLASIMIMIZ
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ALTIN CEKUL ODULLERI

Assan Panel “Yeni Nesil Yalitim Teknolojisi
SmartCore” ile Yapi Katalogu Altin Cekul
Odiillerinde Jiri Ozel Odilinin sahibi oldu.

ASIM KiBAR MAVi DAMLA ODULLERI
2023 yilinda 7.si dizenlenen Asim Kibar Mavi
Damla Odlilleri’'nde Assan Panel proje ekibi
“Verimlilik ile Deger Katanlar” kategorisindeki
projeleriyle, ikincilik ve Gguncultk édullerinin
sahibi oldular.




Assan Panel’de “SurdUrUlebilir bir gelecek
insa ediyoruz” mottomuzla, strddrdlebilir
yapilarin ingasina katki saglamak ve tercih
edilen bir isveren ve is ortagi olmak igin
calisiyoruz. Insaat sektoériiniin uzun vadeli
sosyal ve gevresel etkilerini g6z dniinde
bulundurarak, Urtnlerimizle strdtrtlebilir
yasam alanlari olusturmay! hedefliyoruz.
Dusuk cevresel etkiye sahip, glvenli ve
dayanikli yapilarin ingasl igin calismalarimizi
strdurdyoruz.

Assan Panel’de surdUrtlebilirlik vizyonumuz,
Kibar Holding’in 2025 Surdurtlebilirlik
Stratejisi dogrultusunda sekillenmektedir.
Sdrdurdlebilirlik en éGnemli kurumsal
degerlerimiz arasinda yer aliyor. Ekonomik,
sosyal ve gevresel etkilerimizi faaliyetlerimizin
her asamasinda géz 6énunde bulunduruyor
ve tum karar alma sureclerimize dahil
ediyoruz. Katiimci, yenilikgi, gtvenilir, gevreye
duyarli ve insan odakl bir ydnetim anlayisini
benimsiyoruz.

Onceliklerimizi Nasil Belirledik?

)

YarGttugimiz Ar-Ge calismalar sayesinde
cevre dostu yodntemlerle strdtrtlebilir Grinler
gelistiriyor ve bu Urunleri gesitli sektdrlerin
kullanimina sunuyoruz. Her yil hayata
gecirdigimiz verimlilik projeleriyle Gretimimizi
strdurdlebilir yontemlerle gergeklestiriyor

ve ekonomideki en buyUk kayiplardan biri
olan enerjinin verimli kullanimi igin tasarruf
saglayan Urtnler Uretiyoruz. Bu cercevede
hem cevresel etkileri minimize etmeyi hem de
enerji verimliligini artirmayi hedefliyoruz.

SurdUrulebilir yapilarin insa edilmesine
katki sagliyor ve “Net Sifir” vizyonumuzu
ortaya koyuyoruz. TUm is sureglerimizi
strdurdlebilirlik prensiplerine uygun sekilde
yonetiyor, topluma deger katacak sosyal
sorumluluk projelerini hayata gegirmek icin
calismalarimiza hiz kazandiryoruz.

SurdUrtlebilirlik dnceliklerimizi belirlerken
basvurdugumuz kaynaklar:

e Kurumsal Stratejilerimiz

e Kurumsal Degerlerimiz

e Paydas Beklentileri

e Kuresel Surdurtlebilirlik Egilimleri

e Sektorel Gereklilikler

e Kibar Toplulugu Strdurtlebilirlik Stratejisi
e Kurumsal Angajmanlar

* BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

e BM SurdUrUlebilir Kalkinma Amaclari

ASSAN PANEL'DE

SURDURULEBILIRLIK

Aragtirma Degerlendirme Paydas Calistaylar Yonetim
Calismalar Toplantilan Anketleri Onayi N e AL
Assan Panel Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Neler Hedefliyoruz?

Assan Panel’de musterilerimizi dinlemeyi,
“Strdurdlebilir Bir Gelecek insa Ediyoruz”
kapsaminda 2022-2030 dénemi igin
belirledigimiz hedeflerle hem surdardlebilirlik
performansimizi artirmay hem de BM
Surdurdlebilir Kalkinmma Amaglarina katki
saglamayi hedefliyoruz.

SurdUrUlebilirlik stratejimiz dahilindeki

ana performans alanlarimiz icin hedefler
ve performans gostergeleri belirledik.

Bu hedeflere ve performans gostergelerine
ilgili konularin sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Sirdirilebilirlik Yonetimi

Assan Panel Surdurulebilirlik Komitesi,
belirlenen hedeflerin ve strdurdlebilirlik
performansinin takibinden sorumludur.
Komite, sirket icinde strdUrUlebilirlik
farkindaligini ve koordinasyonunu artirma,
dis angajmanlari izleme ve surdurulebilirlik
alanindaki en iyi uygulamalar sirket
sureclerine entegre etme gorevlerini

de Ustlenir. Bu cercevede, komite,
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak igin
gereken stratejik yonlendirmeleri saglar ve
ilgili paydaslarla etkin bir iletisim kurar.

SurdUrulebilirik Komitesi’'nde

her departmandan bir temsilci bulunur.
Haftalik yonetim toplantilarinda Assan

Panel is Gelistirme ve Pazarlama Direktor(,
surdurulebilirlik ile ilgili gindem bilgilendirmesi
yapar. Assan Panel, Kibar Holding

SurdUrlebilirlik Komitesi ve Surdurtlebilirlik
Calisma Grubu’nun Gyesidir. Kibar
Toplulugu’nun surdurulebilirlik stratejisini
belirlemek ve hedeflerini ortaya koymaktan
sorumlu olan Komite, Holding fonksiyon
yoneticileri ve Topluluk sirketlerinin

genel mudurlerinden olusur. Bu yap,
sUrdUrulebilirlik calismalarinin sirket genelinde
etkin bir sekilde uygulanmasini ve koordine
edilmesini saglar.

Surdurulebilirlik Calisma Grubu,

Holding insan Kaynaklari, Mali isler,

Strateji, Satin Aima, i(; Denetim, Bilisim
Teknolojileri, Kurumsal iletisim ve

Kibar Holding Surdurdlebilirlik Raporu
kapsamindaki sirketlerin satis ve pazarlama
departmanlarindan sorumlu yoneticilerden
olusur. Galisma Grubu, Komite’nin
belirledigi strateji dogrultusunda eylem
planini uygular ve sektdrel sturdurulebilirlik
faaliyetlerini koordine eder. Ayrica, temsil
ettikleri fonksiyonlar bazinda surdtrulebilirlik
calismalarini yonetir ve entegre eder.




Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclarini
destekliyor, faaliyetlerimiz dogrultusunda agirlikl etki alaninda
bulunan 10 amaca dogrudan katkida sagliyoruz.

SAGLIKLIVE
KALITELi YASAM
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CINSIYET ESITLIGI

iINSANA YAKISIR iS
VE EKONOMIK
BUYUME
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Amag 3: Is sagligi ve glivenligi uygulamalarimiz ile
calisanlarimiz igin mimkan olan en glvenli galisma
ortamini sagliyoruz. Bu uygulamalarla is kazalarini
ve meslek hastaliklarini dnlemeyi, riskleri minimize
etmeyi ve surekli iyilestirme sUreclerini desteklemeyi
hedefliyoruz. Calisanlarmizin saghgini ve gtivenligini
korumak igin dizenli egitimler, denetimler ve risk
degerlendirmeleri yaparak glvenli bir is ortami
olusturuyoruz.

Amag 4: Calisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerine yonelik programlarla onlari gelecegin
yetkinliklerine hazirliyoruz. Egitim alanindaki toplumsal
fayda yatirmlanmizla Glkemizdeki egitim kalitesinin
artmasina katki sagliyoruz.

Amag 5: Kadin istihdamini destekleyen ve
glglendiren uygulamalari devreye aliyor, kadin
¢alisan ve yonetici oranini artinyoruz. Kadinlarin is
hayatina aktif katilimini tesvik etmek amaciyla gesitli
programlar ve bilinglendirme faaliyetleri ylritiyoruz.
Bu uygulamalar sayesinde, kadinlarin kariyer
gelisimini desteklemeyi ve is glicinde daha fazla
temsil edilmelerini saglamay hedefliyoruz.

Amag 7: Faaliyetlerimizin gevreye olumsuz etkilerini
azaltmak igin ¢alisiyor ve dustk karbon ekonomisine
katki saglayan Urlnler gelistiriyoruz. Urlin gamimizda
yer alan sandvig paneller ve entegre Isiklik
¢6zUmlerimiz, sinifinda lider eneriji verimliligi sunan
SmartCore sandvi¢ paneller, kendi enerijisini Ureten
fabrikalarin insasina katki saglayan solar uyumiu
sandvig paneller ve cati Uzeri glines enerji sistemleri
(GES) uygulamalariyla strddrtlebilir modern enerii
¢6zUmleri sunuyoruz.

Amag 8: Calisanlarmiza hak ettikleri calisma
kosullarini saglamak amaciyla uluslararasi standartlari
rehber aliyor, satin alma prosedUrlerimizde

cocuk isci ve zorla isci calistinimamasi ile adil
calisma kosullarinin saglanmasi konularini esas
aliyoruz. UrdUn ve Azerbaycan’da yer alan dretim
tesislerimizde calisanlarmiz ile kesintisiz, kapsayici ve
sUrdUrulebilir ekonomik blylme igin tam ve Uretken
istihdam sagliyoruz.

1

1

SANAYI,
YENILIKCILIK VE
ALTYAPI

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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Amag 9: Surdurilebilir binalarin insa edilmesine katki
saglarken, Uretim sUreglerimizin tamamini gevre dostu
yontem ve teknolojiler kullanarak gerceklestiriyoruz.
Inovatif bakis acimizla strdrulebilir Grinler
gelistiriyor, yapilarda eneriji tasarrufu saglarken gevreyi
de koruyoruz. Bu sayede hem eneriji verimliligini
artinyor hem de karbon ayak izimizi azaltiyoruz.

Amag 10: Performansa dayali ydnetim sistemiyle
firsat esitligini saglyoruz. Dil, din, irk, cinsiyet gibi
kisisel ozellikler ve tercihler nedeniyle farkli ve adil
olmayan uygulamalara izin verilmeyecegine dair
tedarikgcilerle calismaya baglamadan énce bir cerceve
sdzlesmesi imzaliyoruz.

Amac 11: Greenguard ve Greenguard Gold
Sertifikalarina sahip Turkiye’deki ilk ve tek sandvig
panel Ureticisiyiz. Bu sertifikalar, strdUrUlebilir

ve cevre dostu yapilarin insa edilmesine katki
sagladigimizin bir gdstergesidir. Yalitimli panellerimizie
buttnlesik tasarim anlayisini benimseyerek, daha

az enerji tlketen, daha az karbondioksit salinimi
gerceklestiren ve dmdrleri boyunca gevreye karsi
sorumlu olan ytksek performansli binalar tasarlyoruz.

1

1

SORUMLU
TUKETIM
VE URETIM

BARIS, ADALET
VE GUCLU
KURUMLAR

Amag 12: DUsUk karbon ekonomisini destekliyor,
déngusel ekonomi ve inovasyon tabanli bir tretim
modelini benimsiyoruz. Etkin atik yonetimiyle yeniden
kullanimi artirlyor ve gevreci bertaraf ydntemlerini
tercih ediyoruz. Musterilerimize sagladigimiz teknik
destekler ile dogru Urlinleri segcmelerine yardmci
oluyoruz.

Amag 16: Kibar Toplulugu’nun bir Uyesi olarak
Birlesmis Milletler Kiresel likeler Sézlesmesi’nin ilke
ve amagclarini benimsiyoruz. Is etigi ve kurumsal
yonetim ilkelerimizden taviz vermiyoruz. Rusvet ve
yolsuzlukla micadele konusundaki yaklasimimizi
yazili kurallarla belirliyoruz. Bu anlayisi, ¢alisanlarimizin
yani sira tedarikgilerimiz ve is ortaklarmiz dahil

tim paydaslarimizdan bekliyoruz.

SURDURULEBILIR

KALKINMA
_ AMAGLARINA
SAGLADIGIMIZ KATKI
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SURDURULEBILIR
KALKINMA
STRATEJIMIiZ

VE GELECEK
ViZYONUMUZ:
VIZYON 2025

Kibar Holding’in surdurdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda gelistirdigimiz; ekonomik,
sosyal ve gevresel surdurUlebilirlik unsurlarini
entegre eden bir yaklasimla hazirlanan bir
surdUrUlebilir kalkinma stratejisine sahibiz.
Sdrdurdlebilirlik stratejimizi olusturabilmek
icin dncelikle strdurulebilirlik dnceliklerimizi
belirledik. Bu surecin ik adiminda, genis

bir konu evreni olusturduk ve bu konu
evrenini SUrdurdlebilirik Calisma Grubu
Uyeleriyle degerlendirerek daralttik. Tespit
ettigimiz konulari, calisanlarmizin ve dis
paydaslarnmizin degerlendirmesine sunduk.
Katiimcilardan, bu konulart Assan Panel icin

olusturabilecegi etki, risk ve firsat baglaminda
degerlendirmelerini istedik. Ayrica, katiimcilar

Assan Panel’in is modelini etkileyebilecek
kUresel trendleri ve sirketin katki yapmasi
gereken BM Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclarini da degerlendirdiler.

Anket sonuclarini bir calistay ile
degerlendirdik. Calistayda, dncelikli
konulanmizi, is streclerimizi etkilemesi
muhtemel kUresel surddrdlebilirlik trendlerini
ve katki sagladigimiz BM Strdurtlebilir
Kalkinma Amaglarini belirledik. Bu sekilde
belirlenen dncelikli konular, Assan Panel
SurdUrUlebilirlik Stratejisi’nin temelini
olusturdu. Bu kapsamli ve katiimci streg ile
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin
saglam bir temel olusturmayr amagladik.

Oncelikli konularimizin tespitinin ardindan,
Kibar Toplulugu 2025 Surdurulebilirlik
Stratejisi’ni temel alan, sektérel dnceliklerimizi
de gozettigimiz strdurulebilirlik yol haritamizi
olusturduk. 2022-2030 vyillar arasinda,
sirketimizde odaklanacagimiz strdurulebilirlik
onceliklerini ve strdurulebilirlik eksenimizi
tanimladik. Bu strateji dahilinde belirlenen
hedefleri gerceklestirmek icin is planlarimizi
olusturduk.

Gelecek vizyonumuz kapsaminda,
surdurtlebilirlik hedeflerimize ulasmak

icin dijital dondsum ve bilgi gavenligi
alanlarinda énemli adimlar atiyoruz.
Cevreye duyarl Uretim anlayisiyla, iklim
degisikligiyle mucadele etmek ve iklim
kaynakKli riskleri yonetmek icin stratejik
planlar gelistiriyoruz. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatinm yaparak karbon ayak
izimizi azaltiyoruz. Ayrica, surdurulebilir
Uretim ve tlketim modellerini benimseyerek
enerji verimliligini artinyor, dogal kaynaklarin
korunmasina ve gevresel etkilerin minimize
edilmesine destek oluyoruz. Yenilikgi
UrUnler ve hizmetler gelistirerek déngusel
ekonomi ve dusUk karbonlu Uretim
sUreclerine katkida bulunuyoruz. Bunun
yaninda, paydaslarimizla is birligi yaparak
surdurulebilirlik bilincini yayginlastirmak

ve sosyal sorumluluk projeleriyle topluma
katkida bulunmayr amagliyoruz. “Kibar
Toplulugu 2025 Surdurdlebilirlik Stratejisi”
cercevesinde belirlenen somut hedeflere
ulasma ve surdurulebilir bir gelecek yaratma
calismalarimizi surdurtyoruz.




Surdurulebilirlik Stratejimiz: Strdurtlebilir
Bir Gelecek insa Ediyoruz

2022-2030 yillart arasinda, sirketimizde
odaklanacagimiz surdurtlebilirlik dnceliklerini
ve sUrdurdlebilirlik yol haritamizi tanimlayan
“Surdurdlebilir Bir Gelecek inga Ediyoruz”
stratejimizi belirledik. Bu stratejiyi,
“Calisanlarimiz ve toplum igin strdrllebilir
bir gelecek insa ediyoruz”, “Urlinlerimizle
surdUrUlebilir bir gelecek insa ediyoruz” ve
“Dunyamiz icin strdurdlebilir bir gelecek
insa ediyoruz” eksenlerine odakladik.

Bu odak alanlanmizdaki performansimizin
takibi igin ana performans gostergelerimizi

(APG) ve hedeflerimizi belirledik. 2023 yilinda,

onceliklerimizi yeniden gbzden gegirdik.

SURDURULEBILIR
KALKINMA
STRATEJIMIZ

VE GELECEK
VIZYONUMUZ:
VIZYON 2025
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Uriinlerimizle Sirdirilebilir  Dinyamiz icin

Bir Gelecek insa Ediyoruz Surdurilebilir Bir Gelecek
e Musteri Memnuniyeti insa Ediyoruz

e Urlin Kalitesi ve Glvenligi ® Atk Yonetimi

* Ar-Ge ve inovasyon ¢ Enerji ve Emisyon Yoénetimi
e Cevreci Uriinler * Su Yoénetimi

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIZ: VIZYON 2025

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2023

Calisanlarimiz ve Toplum
Icin Surdurilebilir Bir
Gelecek insa Ediyoruz

* is Sagigr ve Guvenligi

e Calisan Gelisimi ve
Memnuniyeti

e Cinsiyet ve Firsat Esitligi
e Toplumsal Sorumluluk

e Tedarik Zinciri Yonetimi

e Dijitallesme

Y6netim Yaklagimimiz
* is Etigi

e Kurumsal Yonetim

* is Surekliligi

®

Urtinlerimiz

Yénetim
Yaklasimimiz

@

Calisanlarimiz Dinyamiz
ve Toplum




Paydaslarimizla iletisim

TUm paydaslarmiza dogru ve zamaninda
bilgi sunmay kurumsal sorumlulugumuz
olarak kabul ediyor, farkll paydas gruplarina
6zel hazirladigimiz ¢cok sayida platform
araciligiyla cift yonld iletisim strdUriyoruz.
Uye oldugumuz ve destekledigimiz birgok
sivil toplum kurulusu, kiresel ve sektorel

girisimle kurumsal bilgi birikimimizi artirnyoruz.

SurdUrulebilirlik raporumuz, fuar ve diger
etkinlikler, sosyal medya aktivitelerimiz,
internet sitemiz, basin ve diger mecralarda
yayinlanan réportajlar ve haberler, bire bir
musteri gortsmeleri, teknik egitimler ve
Universite bulusmalari en dnemli iletisim
faaliyetlerimiz arasinda yer aliyor. Marka
degerlerimize uygun bir imaj gelistirmeyi
hedefliyor ve surdurtlebilirligi Gg ana boyutta
ele aliyoruz: yonetisim, ¢cevresel ve sosyal.
Bu dogrultuda kiresel strdurulebilirlik
prensiplerine uyum saglamak amaciyla
marka iletisimi ¢aligmalarn yUrutdyoruz.

Kilit paydaslarnmiz

Assan Panel
ve igtirakleri

Musterilerimiz ‘Fl
OOOOO
[N

Calisanlarimiz

AOL],

Tedarikcilerimiz OQO
(N

Duzenleyici
kurumlar

Is ortaklanmiz

Ay

Sektorel kurumlar

Assan Panel @r' (




Paydas Grubu iletisim Metodlari

TEDARIKCILER

MUSTERILER

Denetimler
Bire bir gériismeler ve ziyaretler
Tedarikgi Etik Kurallar Kitapc¢igi

YONETIM

is ortaklan paylasim toplantisi ve (iriin galistaylar (yilda bir kez)

Sosyal medya iletigimi

Halkla iliskiler, kurumsal iletisim faaliyetleri (medya ve lider iletisimi)

Yurt ici yetkili saticilarimizla degerlendirme toplantilan (yilda bir kez)

Bagimsiz arastirma sirketlerine yaptirlan genel mutsteri memnuniyet anketi (yilda bir kez)
Fuarlar (yillik)

Bire bir gériismeler ve ziyaretgiler

CALISANLARIMIZ

Kibar Holding Ust yonetimi ile degerlendirme toplantisi (aylik)
Ydnetim kadrosuyla yapilan calistaylar
Assan Panel Yonetim Kurulu Toplantisi (yilda dort kez)

TOPLUM

Assan Panel ¢alisanlaryla yapilan i¢ iletisim toplantilari (yilda dort kez)
Calisanlara yonelik sosyal medya postlari ve diger dijital kanal yayinlari
Calisan baglilik anketi (yilda bir kez)

Egitim ve webinarlar

Etik Kod Kitapcigi

SUNUMLAR

Kurumsal internet sitesi

Sosyal medya iletisimi

ihtiyaca gore yerel ve genel ydnetimlerle istisare toplantilan
Fabrika ziyaretleri

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2023

Surdurdlebilirlik raporu

Medya kanallar Uzerinden verilen réportajlar ve makaleler
Kariyer etkinlikleri

Staj programlari

Yillk raporlar

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

Halkla iliskiler, kurumsal iletisim faaliyetleri




Destekledigimiz Girisimler

Kibar Holding’in tarafi oldugu BM Kuresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve BM Kadinin
Guclenmesi Prensipleri’ni (UN WEPs),

is Duinyas! Plastik Azaltma Girigimi’ni
destekliyoruz.

L C
P,
@

@\'E United Nations
W&’ Global Compact

United Nations Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women

T, iS DUNYASI
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URUNLERIMIZ

Sektérimuzdeki lider konumumuz ile
polilretan dolgulu panellerle birlikte
yangin guvenligi saglayan PIR ve
tasyUnU dolgulu paneller Grin
portfdylmuizde yer almaktadir.

Kullanim yerine gore soguk oda, cati ve
cephe sandvi¢ panel UrUnleri, solar
sistemlerin montajina hazir paneller,
projeye 6zel Urettigimiz aksesuarlar ve
polikarbonat isiklik ¢éztmlerimiz ile
sUrdurulebilir ve gevreci binalarin insa
edilmesine katki sagliyoruz.

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2023

Solar Kepli Panel

N5T Cati Paneli

Cold Store

Multilight

SmartCore

W Cephe Paneli

WT Cephe Paneli




URUNLERIMIZLE
SURDURULEBILIR
BiR GELECEK INSA
EDIYORUZ

Uriin glvenligi, Uriin kalitesi ve miisteri
memnuniyeti en yUksek standartlarda
yonettigimiz is dnceliklerimiz arasindadir.
Sektdrin gerektirdigi uluslararasi standartlari
ve musteri beklentilerini karsilamayi
hedefleyen kalite ve glvenlik standartlarini
takip ediyoruz. Etkin ve seffaf iletigimi
esas alarak musteri odakli is sUrecleri
gelistiriyor, Urdin ve hizmetlerimizin katma
degerini artinyoruz. Bu yaklagsimla, musteri
memnuniyetini en Ust dlzeye cikarmayi
ve sektdrdeki liderligimizi strdtrmeyi
amagliyoruz.

Musteri Memnuniyeti

MUsterilerimizi dinlemek, onlarin ihtiyaclarina
gbre Urdn ve hizmetler gelistirmek énemli

bir is stratejimizdir. MUsteri memnuniyetini
artirmak ve surekli olarak yiksek kalitede
hizmet sunmak icin musteri geri bildirimlerini
degerlendiren sistemler gelistiriyoruz. Musteri
sikayetlerinin takibini ve siniflandinimasini
yapiyor, musteri geri bildirimlerini belirli bir
sistematikle takip ediyoruz. Musterilerimizin
Oneri ve sikayetleri dogrultusunda musteri
memnuniyetini artiracak adimlar atiyoruz.
Duzenli araliklarla muisteri memnuniyet
anketleri gerceklestiriyoruz. Anketlerden elde
ettigimiz sonuclara gore en énemli gelisim
alanlanni belirliyor ve performansimizin
ivilestiriimesi igin gerekli aksiyonlari hayata
geciriyoruz.

MUsteri sikayetlerinin en kisa strede
¢dzUmlenip sonuglandirimasi igin galiglyoruz.
MUsteri sikayetlerini, sikayetinin incelenmesi
ve aksiyonlarin belirlenerek musteriye teblig
edilmesi suresi dahil ortalama 10 gun icinde
sonuglandirlyoruz. Paydas geri bildirimlerini
telefon, e-posta ve saha ziyaretleri ile
sagliyoruz.

Musteri sayisi: 100
Musteri memnuniyeti anket puani: 87,2
Zamaninda ve eksiksiz teslim orani: %72

MUsterilerin intiyaglarnin zamaninda ve
eksiksiz karsilanmasina blytk énem
veriyoruz. Bu alandaki performansimizi
surekKli iyilestirmeye odaklaniyoruz. 2023
ylinda zamaninda ve eksiksiz teslimat (OTIF)
performansimiz %72 oraninda gerceklesti.

Yeni Nesil Musteri Deneyimi

Sandvi¢ panel pazarinin en ¢ok tercih
edilen markasi olarak kullanicilarimizin Grdn
deneyimini artirmak adina
www.assanpanel.com web sitesinde
“Dinamik 3D” adli eklenti ile ¢ boyutlu ve
360 derece gorsellerine yer veriyoruz.

Urtinlerimizin dinamik sekilde farkli aci,

renk ve yakinlik segenekleriyle 360 derece
incelenebilecek sekilde sunuldugu bu

ozellik ile proje bazli satilan Urtnlerde teknik
ekip ve mimarlarin Grinlerimizi daha iyi
taniyabilmesini sagliyoruz. Bu da musterilerin
zaman ve maliyet kaybl yasamadan en iyi
karan vermelerine yardimei oluyor. Ur(in
deneyimini artiran bu éncl uygulama 6 farkli
dilde kullanilabiliyor.

Urlin portféytimizde yer alan tim panel,
Urdn ve aksesuarlari BIM (Yapi Bilgi
Modellemesi) objesine doénUstirerek BIM
Store portall ve web sitemizde yayimladigimiz
“BIM Klttphanesi” ile dijital platformlarda
musterilerin kullanimina sunuyoruz.

Bu dijitallesme ile; eneriji tasarrufu, is birligi
icin bilgi ve iletisim teknolojilerine evrensel
erisim ve daha az kaynak tuketimi sagliyoruz.
BIM, es zamanl ¢calisma eksikliginden
kaynaklanan sure ve maliyet kaybinin en aza
inmesini ve yapisina entegre edilebilen cesitli
enerji simulasyonlari sayesinde, gevre dostu
binalara da olanak sagliyor.
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Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amagclari ile, 2030’a kadar her Ulkenin

kendi kapasitesine uygun olarak harekete
gecmesiyle, kaynak verimliliginin artinimasi
ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler
ile sanayi sureclerinin daha surdurdlebilir
hale getiriimesi hedefleniyor. Strdurdlebilir
endustrilerin desteklenmesi ve bilimsel
arastirma ve yenilige yatinm yapilmasi,
strdurdlebilir kalkinmayr saglamanin yani sira
yeni is imkanlar yaratma ve enerji verimliligini
artirma gibi avantajlaryla ekonomik ve
cevresel sorunlara kalici cozimler sunuyor.

Assan Panel olarak, gelistirdigimiz
strdurdlebilir teknolojiler ve ¢evreci Urtnler
ile strdurUlebilir kalkinmaya destek oluyor
ve yap! sektorinde diger Ureticilere

onculiik ediyoruz. Bu kapsamda, enerji
verimliligi yiksek triinler tasarlyoruz. Urlin
portféylimuzde yer alan sandvi¢ panellerimiz
ile entegre polikarbonat UrUnlerimiz, enetji
verimliliginde lider SmartCore, kendi enerjisini
Ureten fabrikalarin insasina katki saglayan
solar uyumlu sanadvi¢ paneller ve ¢ati Uzeri
GES uygulamalarimiz ile strdurulebilir
modern enerji cbzUmleri sunuyoruz.

YUksek performansli yalitim ve bina kabugu
codzumleri ile cevreci binalarnn artmasina,
dogal kaynaklarin korunmasina olanak
sagliyoruz.

Isil Performansi Artiran Gevre Dostu
Izolasyon Malzemesi Projesi

EndUstriyel yapilarda kullanilan izolasyon
malzemelerinin isil performanslar enerjinin
korunumuna dnemili él¢tide katki saglyor.
Ar-Ge laboratuvarlarimizda yapi izolasyon
malzemelerinde kullanilan polimer dolgu
malzemesini yeniden tasarlayarak isil
iletkenlik katsayis! iyilestirilmis yapr malzemesi
gelistirdik. Bu malzeme sayesinde standart
politiretan dolgulu yapr malzemesinden

%20 daha fazla 1si verimligi sagladik. Uriin
HFC, CFC, HCFC gazlarini icermedigi icin
cevre dostu gaz kullanimi ile sera gazi
emisyonlarinin azaltimasina da katki saglyor.

Polikarbonat Levhalar

Polikarbonat Grtnlerimiz, sandvig
panellerimizle uyumlu olup, gun 1sigindan
maksimum dlzeyde faydalanmak amaciyla
kullanilir. YUksek performansli polikarbonat
catl ve duvar isikligr gozumlerimiz,

UV isinlarinin neden oldugu yipranmalara
kars! yuksek direng gosterir. Bu dzellikleri
sayesinde, uzun sureli mikemmel 1sik iletimi
ve Ustln termal ve yapisal performans
sunarlar. Bu da yapilarin uzun yillar boyunca
yapisal buttnligint korumasina ve
sUrdurtlebilirlige katki saglamasina

yardimcl olur.




Solar Kepli ve S5 Solar Sandvi¢ Paneller

Tuzla ve iskenderun tesislerimizde Urettigimiz
Solar Kepli ve S5 Solar Panellerimiz ile GES
(GUnes Enerijisi Sistemleri) projelerinin dnemli
bir c6zUm ortagi olarak yenilenebilir enerjinin
yayginlastinimasina katkida bulunmaya
devam ediyoruz. Enerji verimliligi yUksek bina
¢ozUmleri sunarak iklim degisikligi etkilerinin
azaltiimasi konusunda gelecek nesillere
destek sagliyoruz.

S5 Solar Panel, gines panellerinin sandvic
panel ylzeyine delik agmadan monte
edilmesini saglayan 6zel kelepce sistemiyle
catilarin yapisal butinltgunt koruyarak
korozyon ve su yalitimi risklerini ortadan
kaldirr. EK ekipman gerektirmeyen 6zel
montaj sistemi, iscilik ve montaj surelerini
dusurerek projelendirme, planlama ve
montaj sdrelerini minimuma indirir. Ayrica
vida ve baglanti elemanlarinin maliyetinde
%50’ye ulasan kazang saglar. DisUk egimde
montaj imkani sunan tasarmiyla gelik
konstrUksiyonda maliyet avantaji saglar.

20 yila varan garantisi, Usttin yangin
korumasi, yUksek isi verimliligi ve eneriji
tasarrufuyla dikkat ceker. %100 surdurdlebilir
bir ¢6ztm sunan bu sistem ile binalarda
elektrik Uretimini tesvik ederek iklim
degisikliginin etkilerini azaltmay! hedefliyoruz.

Solar panel drlnlerini kapsayan “Strdurebilir
Bir Gelecek insa Ediyoruz” projemizle

en genis solar uyumlu sandvi¢ panel Grin
grubuna sahip firma olarak fosil yakitlar
kaynakli eneriji Uretimiyle olusan ¢evre
kirliliginin azaltiimasini ve strdurebilir yapi
¢dzUmleri hakkinda farkindalik yaratmayi
amagliyoruz.

'CEVRECI
URUNLER
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Yeni Nesil Yalitim Teknolojisi

SmartCe

AssanChem Ar-Ge laboratuvarlarimizda
gelistirdigimiz SmartCore yeni nesil yalitim
teknolojisi, “yesil bina” sistemlerinde daha lyi
performans elde edilmesine yardimci oluyor.
SmartCore teknolojisi sayesinde daha etkin
1Sl yalitimi saglanmasini ve binalarda ener|i
tUketiminin azaltimasini hedefliyoruz.

SmartCore ile kuresel capta sektériuniin

en yUksek yalitim performanslarindan birini
sunuyoruz. SmartCore teknolojisiyle Uretilen
paneller bagimsiz laboratuvarlarda test edilip
belgelendiriimis 0.019 W/mK degerindeki isll
iletkenlik katsayisiyla tagytintnden %110’a,
PUR dolgudan %22’ye varan oranlarda daha
yUksek 1si verimliligi sagliyor.

Dunyadaki herhangi bir kapali hticre yalitim
dolgusunun sunabilecegi en dusuk isil
iletkenlik katsayisi degerinden birine sahip
olan paneller, daha dusuUk kalinliklarda daha
yUksek termal performans sunarak daha az
karbon salinimi sagliyor. SmartCore
teknolojisine sahip ¢ati ve cephe panellerin
Uretiminde de daha az ham madde
kullanimiyla karbon salimi dtistyor.
Muadillerine gbre ayni isil performansi daha
ince kalinliklarda saglayabilmesi avantaji
sayesinde lojistik streclerinde kullanilan arag
ihtiyacini da azaltarak cevreye katki sagliyor.

Yalitim Malzemeleri Isil Performans Karsilastirmasi

[

Tasyiinl Camyiini

EPS PUR PIR

N (W/mK) 0,038 0,037

0,034 0,024 0,022

U (W/m?K) 0,380 0,370

0,340 0,240 0,220

Referans Noktas %2,7

%11,8 %58,3 %72,7

Referans Urtin Kalinlik: 100 mm




SmartCere

BENZERSIZ ENERJi VERIMLILIGI
USTUN YANGIN GUVENLIGI
GELiISMIiS GEVRESEL OZELLIKLER
EN UZUN PERFORMANS GARANTISI

SmartCore yalitimli panellerle buttinlesik
tasarm anlayisini benimseyerek daha
az enerji tlketen, daha az karbondioksit
salinimi gercgeklestiren ve dmdurleri
boyunca gevreye karsi sorumlu olan

ylksek performansli binalar tasarliyoruz.

&
L 3
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URUN KALITESI
VE GUVENLIGI
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Uriin kalitesi ve glivenligi énemli
onceliklerimiz arasindadir. Yapi kabugu olarak
adlandirilan gati ve cephe kaplamalarinda
urtn gesitliligini artirarak musteri taleplerini
karsilamay! hedefliyoruz. Bu dogrultuda,

urtn yelpazemize sandvi¢ paneller ile

uyumlu polikarbonat levha malzemelerini de
ekleyerek tum cati ve cephe sistemleri icin
¢OzUmler sunuyoruz.

Uriin kalitesini artirmak ve miisteri giivenligini
saglamak amaciyla kalite kontrol streclerini
surekli olarak guncelliyor ve iyilestiriyoruz.
Uriin giivenligi standartlarina uygunlugu
saglamak ve uluslararasi sertifikasyonlara
sahip olmak temel hedeflerimiz arasindadir.
Ayrica, Ar-Ge cgalismalari ile Grin
performansini ve dayanikliigini surekli olarak
gelistiriyoruz. Uriinlerin cevresel etkilerini
azaltmak ve daha strdurUlebilir Grin
¢dzUmleri sunmak icin de dnemli adimlar
atiyoruz.

2023 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi denetimlerini basaryla tamamladik
ve sertifikasyonumuzu yeniledik. TUm
sUreclerimizi bu sistem ¢ergevesinde
yonetiyoruz. Urlin performanslarini

duzenli olarak izliyor, UrlinUn tasarimindan
kullanimina kadar her asamayi ilgili
birimlerimizle yakindan takip ederek surecte
ortaya ¢ikan musteri ihtiyaglarina hizli yanitlar
gelistiriyoruz.

2023 yilinda Ar-Ge departmanimiz tarafindan
gelistirilen yeni Grlnlerin performans testlerini

basariyla tamamladik ve bu Urlnleri piyasaya
surdUk. Ayrica, Urtn kalitesini strekli olarak
izlemek ve iyilestirmek amaciyla musteri geri
bildirimlerini anlik olarak degerlendiren Surekli
Panel Hattinda Yapay Zeka Destekli Kamera
Tabanli Kalite Kontrol Sistemi’ni kurduk.

Assan Panel olarak 5 farkli Grtin grubumuz
icin GREENGUARD ve GREENGUARD
GOLD sertifikalarina sahip Turkiye’deki

ilk ve tek sandvi¢ panel Ureticisi olmaktan
gurur duyuyoruz.

e UL GREENGUARD sertifikasi; binalarda
kullanilan Urtnlerin kimyasal salinim
seviyelerini ve ic mekan hava kalitesini belirli
standartlara uygun oldugunu dogrulayan bir
tescildir. Bu sayede, kullanilan malzemelerin
insan sagligina etkileri minimize edilerek

ic mekan hava kalitesinin iyilestirimesi
amagclanir. Assan Panel olarak

UL Greenguard sertifikamiz ile dUstk
emisyon degerleri sayesinde temiz hava

ve saglikl binalari destekliyoruz.

e UL GREENGUARD Gold sertifikasi; 6zellikle
hassas bireylerin bulundugu mekanlarda
kullanilan Urtnlerin belirli kriterlere gore
uygunlugunu tescil eder. Hassas bireyler,
genellikle gocuklar veya saglik sorunlar olan
kisilerdir ve bu sertifika sayesinde bu kisilerin
i¢c mekanlarda daha saglikli bir ortamda
pbulunmalari hedeflenir. Assan Panel olarak
UL Greenguard Gold sertifikamiz ile LEED
ve BREEAM gibi 6nemli uluslararasi yesil
bina sertifika programlarinda belirlenen tim
emisyon ve icerik degerlerini karsiliyoruz.




Urinlerimizin yasam déngiistind titizlikle
yonetiyoruz. Bu sUregte Urlin calistaylar
dUzenleyerek, saha ziyaretleri yaparak
ve musterilerden gelen geri bildirimleri
degerlendirerek pazardaki trendleri
takip ediyor ve yeni Urln tasarimlari
Uzerinde c¢aliglyoruz. Yeni Urln tasariminin
pazara sunulmasina karar verildikten
sonra, teknik detaylari Ar-Ge birimimiz
tarafindan netlestirilerek Grin lansmanini
gercgeklestiriyoruz. Urlinle ilgili basin
bultenleri, sosyal medya ve e-posta
kampanyalari gibi iletisim araglariyla
musterilerimizi bilgilendiriyoruz.

TasyUnu dolgulu sandvi¢ panellerimizle

100 mm kalinlikta, bugtine kadar elde edilmis
en iyi yangin dayanim sonucu olan

REI 180 degerini elde etmeyi basardik.
Ayrica, uluslararasi gegerliligi bulunan

FM Approval Yangin Givenlik Sertifikasi ve
GostR sertifikalarimiz da bulunmaktadir.

Sertifikalarimiz

TS EN 14509: 2014 TS EN 508-1: 2021

Sertifikasyon, yapi malzemeleri tasarim,
Uretim ve satis surecinin ayriimaz bir
parcasidir. Urlinlerimizin AB ve TR
mevzuatlarina uygunlugunu belgeleyen
CE isaretiyle piyasaya arz ediyoruz.

Assan Panel olarak yapl malzemeleri
Uretiminde surdUrudlebilirlik trendlerini takip
ederek Avrupa Birligi standardizasyon
calisma gruplarinda geri kazanilmis
malzemelerden Uretim mevzuati Uzerinde
calisiyoruz. Yakin gelecekte yururlige

girmesi beklenen yeni diizenlemelerle birlikte,

sandvi¢ panellerde geri déntstmlU saclar
ve dolgu malzemeleri kullaniminin zorunlu
hale gelmesi bekleniyor. Bu sureci dikkatle
izleyerek yeni UrUn tasarimlarinda geri
doéntstm odakl yaklasimi benimsiyoruz.

URUN KALITESI

b

VE GUVENLIGI

Assan Panel Surdurilebilirik Raporu 2023




AR-GE
VE INOVASYON

Assan Panel Surdurilebilirlik Raporu 2023

Assan Panel’de Urln kalitesi ve guvenligi,
Ar-Ge ve inovasyon stratejimizin temelini
olusturur. Bu strateji, verimliligin artinimasi,
kaynak kullaniminin ve atik Uretiminin
azaltimasi, Urtn kalitesinin ve ¢esitliliginin
artinimasi, paydaslar icin deger yaratacak
yeni is modelleri ve teknolojilerin gelistiriimesi,
cevreci ve katma degeri yUksek UrUnlerin
gelistiriimesi konularina odaklanir.
SurdUrtlebilir bllylime stratejimize paralel
olarak, temiz ve ¢evreye duyarl yeni Urln
ve projelerimizin sayisini artirmaya devam
ediyoruz.

Uretim tesislerimizi ve slireglerimizi cevre
dostu yontem ve teknolojileri kullanarak
daha inovatif, daha faydall ve fark yaratan
Urtn/hizmet ve yaklasimlar sunabilecek
sekilde surekli iyilestiriyoruz. 2023 yilinda
gerceklestirilen Ar-Ge calismalarimiz, Uretim
ve kalite kontrol sureglerinde énemli yenilikler
ve lyilestirmeler getirmis, sirketimizin yenilikgi
ve surdurdlebilir Uretim sUreclerine katkida
bulunmustur.

2023 yilinda tescillenmis 2 patentimiz
bulunuyor. Ayrica 2 adet yeni tescil
basvurusu yaptik.

Sandvic panelin her turll fiziksel ve

mekanik testlerini yapabilecek donanim ve
yazilima sahip “Euronorm” standartlarindaki
laboratuvarimizda Ar-Ge calismalarimizi
sUrdiriyoruz. Assan Panel Politiretan Uretim
Tesisi’nde, politiretan panel ¢ekirdek dolgu
ham maddelerinin gelistiriimesine ve sandvig
panel Uretimine yonelik yenilikci faaliyetler
gerceklestiriyoruz. ki boyutlu tasanm,

kati model resimleme ve U¢ boyutlu baski

ile prototip hazirlama, Uretim prosesinin
tasarlanmasi, deneme Uretimleri, performans
testleri ve Uretime gegis asamasina

kadar tUm alt stirecleri, Ar-Ge ana sUreci
kapsaminda yonetiyoruz.

Ar-Ge laboratuvarimizda yapilan altyapi
gelistirme calismalariyla yenilikci,
strdurdlebilir ve standartlara uygun
Uretimi amacliyoruz. Kaynaklarin daha
verimli kullaniimasi amaciyla yeni yatinmlar
yapiyoruz. Ar-Ge alaninda calisan Kisi
sayisinin artinlmasini, sirketin teknolojik
yetkinliklerinin gelistiriimesini hedefliyoruz.

Uriin gelistirme stratejimizle sektérde takip
edilen bir firma olma Unvanini korumayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, inovasyon/yeni
Urdn gelistirme, Urun iyilestirme ve maliyet
ivilestirme olmak Uzere U¢ ana baslik altinda
yonettigimiz projelerimizde finansal, is gucu
ve makine parkuru kaynaklarimizi éncelikle
inovasyon/yeni Urlin gelistirme projelerine
yonlendiriyoruz.




Uriin gelistirme calismalarimiz cogunlukla
Ulkenin spesifik ihtiyaglar yerine global
6lctde katma deger Uretecek Urtinlere
odaklanmaktadrr. Ik pilot Gretimleri ve
lansmanlari Turkiye fabrikalarimizda
yapiyor ve devaminda diger Ulkelerdeki
fabrikalarnimizda seriye gegis lansman
calismalarini yapiyoruz.

Global olarak gecerli kalite sertifikalari,
sektorel gereksinimleri karsilamakla kalmayip
Urdn kalitesini artirmak ve knowhow’u
gelistirmek agisindan da stratejik bir hedef
olarak 6nem tasir. Bu baglamda, ABD,
ingiltere, AB, Asya gibi farkli bolgelerdeki
cesitli kalite standartlarina uygunluk
sertifikalariyla Grlinlerimizi test etmeyi ve
gelistirerek kuresel rekabete daha uygun hale
getirmeyi hedefliyoruz.

Kendi binyemizde Urettigimiz kimyasallar
sayesinde ham madde degisim sayilarini
duUsUrerek bertarafa giden kdpuk miktarini
asgari dlizeye indiriyoruz. 2023 yilinda
2022 yilina kiyasla politiretan kopuk
hurdasinda %16 dusus gerceklestirdik.

Sandvic Panellerin Kimyasal

Geri DOnlisim

Sandvi¢ panel dolgularinin kimyasal

olarak geri dénUsimine yonelik Ar-Ge
calismalan 2024 yili itibaryla baslamistir.

Bu kapsamda kopUk dolgunun kimyasal
sekilde parcalanarak, tekrardan ham madde
olarak kullanilabilecek forma getiriimesi
hedeflenmektedir.

Assan Panel:Surdurtlebilirlik Raporu 2023




DUNYAMIZ iCIN
SURDURULEBILIR
BIR GELECEK
INSA EDIYORUZ

Assan Panel SﬁrdUrUI’ebiIirIik Raporu 2023

Daha yasanilabilir bir dinyay gelecek
nesillere birakmayi temel sorumlulugumuz
olarak goriyoruz. iklim degisikligi ve

azalan dunya kaynaklarinin yarattigr dnemli
cevresel sorunlarla basa gikmak igin surekli
caba sarf ediyoruz. Assan Panel olarak
Uretimden dagitima kadar ttm sureclerimizde
cevresel etkileri azaltarak iklim degisikligiyle
mucadeleye katkida bulunmay amagliyoruz.

Yeni teknolojiler ve enerji tasarrufu saglayan
¢codzumler gelistirerek yapi sektérinde liderligi
hedefliyoruz. Ar-Ge ¢alismalarimizla gevre
dostu yontemler kullanarak strddrUlebilir
UrUnler sunuyor, cevresel zorluklar firsata
cevirme yolunda ilerliyoruz. Sektdrdeki
liderlik rolimUzt guglendirme gabalarimizda,
cevresel etkileri azaltmak icin yenilikgi
¢dzUmler gelistiriyor ve toplumsal, ekonomik
deger yaratmaya odaklaniyoruz.

Sdrdurdlebilirlik yaklagimimiza verdigimiz
Onem ve ¢evre duyarliigimizin dogal bir
yansimasi olarak, ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi Standardi belgesini 2012 yilinda
almis bulunmaktayiz. Assan Panel olarak,
tUm Uretim tesislerimizde ISO 14001
standardinin gerekliliklerini eksiksiz olarak
yerine getirmeyi ve tUm cgevresel kurallara ve
kriterlere en yuksek dlzeyde uyum saglamayi
taahhUt ediyoruz.

2023 yilinda, sandvic panel Uretiminde
kullanilan kimyasallarin REACH ve KKDIK gibi
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirimesi, izni ve
Kisitlanmasi ile ilgili dUzenlemelere uyumunu
saglama ¢alismalarn yuratalmustur.

Bu kapsamda, tiim gerekli KKDIK kayitlar
tamamlanmis ve takip sureci aktif olarak
surdurtlmektedir. REACH uyumlulugu icin
tedarikgilerden gerekli geri donusler alinmis
ve kullanilan sistemlerle ilgili gerekli beyan
dokumanlari olusturulmustur. Uygunluk takibi
duUzenli olarak yapiimaktadir.

Su Yonetimi

Su, hayatin devami igin temel
gereksinimlerden biridir ancak tim canlilarin
varligi icin gerekli olan bu kaynak sinirlidir.
NUfus artigl ve sanayilesme gibi faktorler,
suya olan talebi artirarak mevcut su
kaynaklarinin dogru yénetimini zorunlu
kiliyor. Assan Panel olarak, strdurulebilir

su kullanimi ve etkin ydnetimini benimsiyoruz.
Su ydnetimini iyilestirmek igin gerekli
calismalar titizlikle yUrattyoruz.

Gecmis su tuketim verilerimizi dizenli
olarak analiz ederek anormal tUketim
durumlarinda hizla midahale ediyoruz.

Su ydnetimi konusundaki projelerimize ve
calismalarimiza devam ederek su kullanimini
azaltici faaliyetlere ve risk ydnetimini iceren
projelere gelecekte yapacagimiz yatirmlar
planliyoruz. Bu sayede, su kaynaklarinin
surdurdlebilirigini saglamayi ve gelecek
nesillere saglikli bir gevre birakmayi
hedefliyoruz.

Son 3 yilda (2023 yilindan 2021 yilina gore)
Uretim bazinda su yogunlugunu %5,2
oraninda azalttik. Tuketilen suyun tamami
sebeke suyu olup, sirketimiz operasyonlar
dahilinde yeralti suyu ve endUstriyel su
kullanimi mevcut degildir.

Su Tiketimi [m¥/liretim (m?)]




Atk sularin yonetimini de su yonetimi
kapsaminda degerlendiriyoruz. Balikesir ve
iskenderun tesislerimizin atik sularini OSB
atik su artma tesislerine desarj ediyoruz.
Tuzla tesisi atik suyunun kampus icerisindeki
antma tesisi sonrasi ISKi hattina desarjini
gergeklestiriyoruz.

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Eneriji Gretimi iklim degisikliginin

ana unsurlarindan biri olmakla birlikte

sera etkisi yaratan gazlarin %50-60’|

enerji Uretiminden kaynaklanmaktadir.
iklim degisikligiyle etkin micadele icin
enerji verimliligi galismalanmizi titizlikle
strdUrlyoruz. Enerji ve emisyon yonetimi
sadece gevresel sUrdurulebilirlik icin degil,
ayni zamanda ekonomik surdurUlebilirlik
icin de kritik dGneme sahiptir. Toplumlarin
uzun vadeli refahi ve gezegenimizin gelecegi
icin etkili ve strdurulebilir enerji politikalari
uygulanmasi hayati 6nem tasimaktadir.
Ozellikle enerji maliyetlerinin genel maliyet
icindeki payini azaltarak iklim degisikligiyle
mucadelede etkin olmayi ve ayni zamanda
ekonomik strdUrUlebilirligi desteklemeyi
hedefliyoruz.

Eneriji ve emisyon yogunlugunu azaltmak ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
artirmak hedeflerimiz dogrultusunda eneriji
verimliligi projelerine yatinm yapiyor ve temiz
enerji kullanimini tegvik ediyoruz. Balikesir
tesisimizde 2023 yilinda

Gunes Eneriji Sistemleri (GES)

alt yapi galismalari tamamlanmistir.

2024 yilinda temiz enerji kullanimini
artirmay! ve bunu diger tesislerimizde de
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Hayata gecirdigimiz enerji verimliligi projeleri
ve lyilestirme cabalari sonucunda son 3 yilda
Uretim bazinda enerji yogunlugunu

%20,6 oraninda azalttik. Uretim bazinda
enerji yogunlugumuz 4,26 GJ/m? olarak
gerceklesti.

GJ/lretim (m?)

2030’a kadar yenilenebilir eneriji, enerji
verimliligi ve temiz fosil yakit teknolojilerini
iceren temiz enerji aragtirmalarina ve
teknolojilere erisimi kolaylastirmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda uluslararasi

is birligini glclendirmenin, yenilikci cozimleri
paylasmanin ve teknoloji transferini
desteklemenin dnemine inaniyoruz. Eneriji
altyapisi ve temiz enerji teknolojilerine yonelik
yatinmlari tesvik etmek amaciyla politika
olusturma ve yatinm ortamini iyilestirme
cabalarimizi strdurlyoruz. Sera gazi ile
baglantil dUzenlemeleri yakindan takip
ediyoruz ve uluslararasi standartlara uyum
sagliyoruz. Emisyon azaltma hedeflerimize
ulasmak icin karbon yogunlugunu

azaltan teknolojilere yatinm yaparak ve
operasyonel sUreclerimizi strekli olarak
ivilestirerek ¢evresel etkimizi minimize etmeyi
amacliyoruz.

Diistiik Karbon Ekonomisine Destek
Dusuk karbon ekonomisini desteklemek
amaclyla cesitli calismalar yUrttlyoruz.

Bu kapsamda;

e Urlinlerimizi strddrilebilirik kapsaminda
sertifikalandiryor ve bdylece cevresel
etkilerini azaltiyoruz.

e SUrdurUlebilir icerikli ham maddelerin
Uretimi ve bu ham maddelerin sandvi¢ panel
dretimlerinde kullanimi Uzerine galismalar
gerceklestiriyoruz.

e Daha yUksek enerji tasarrufu saglayan
dUsUk termal iletkenlik katsayisina sahip trtin
portfdyu olusturuyoruz.

Politiretan/Poliizosiyanurat dolgulu termal
izolasyon Urtnlerimiz icin Balikesir tesisinde
ISCC Plus kapsaminda sertifikalandirma
calismalarina basladik, ham maddenin
tedarigi konusunda da alternatif arastirma
calismalari gerceklestirdik. Urinlerin
uluslararasi surdurUlebilirlik standartlarina
uygun oldugunu belgeleyen ISCC Plus
strdurdlebilirlik sertifikasyonuna sahip trtin
cesitliligini artirmak ve bu kapsamda Urdn
Uretebilen tesis sayimizi artirmak 2030
hedeflerimiz arasindadir.

Assan Panel Strdurilebilirlik Raporu 2023




Verimlilik ile Deger Katan Projelerimiz

YUksek Tonajli Bobin Transfer Projesi
tesislerde cephe hattina 7 ton Uzeri
bobinlerin tasinabilmesine olanak saglayacak
projemizdir. Bu proje ile ISG risklerini

en aza indirmeyi ve maliyet avantaji
saglamayl amagliyoruz.

Tasyunt Ham Madde Enjektor Sisteminin
lyilestirilmesi

Enjektor sistemi ile yapilan Uretimlerde,
enjektortn yapisi geregi olusan tikanmalarin
giderilmesini sagladik.

Assan Panel Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Atik Yoénetimi

Atik yonetiminde temel amacimiz 2030

yilina kadar daha az atik Ureterek Uretim
faaliyetlerimizin strdutrulebilirigini saglamak,
geri déntsum oranini artirmak ve gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakmaktir. Atiklarin etkin bir bicimde
yonetiminin dogal kaynaklarin korunmasi ve
verimli kullanilmasi agisindan kritik bir 5neme
sahip oldugunun farkindayiz. Bu dogrultuda,
atik olusumunun énune gegmeyi hedef aliyor,
olusan atiklarin bertarafini ise gevre dostu
yontemlerle gerceklestiriyoruz.

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg
tarafindan yapilan denetim sonucunda
Balikesir, Tuzla ve iskenderun tesislerimizle
Sifir Atik Belgesi ile atik yonetimine bakis
acimizi tescilledik.

Atik Yogunlugu [ton/Uretim (m?)]

2023

Atiklarin azaltimasl, geri kazaniimasi ve
doga dostu ydntemlerle bertaraf edilmesi
Assan Panel’de 6nceliklerimiz arasinda

yer aliyor. Cevresel Etki-Boyut Analiz
Formu’na gore geri donustm suregleri

ve atik yonetimi stratejilerimizi belirledik.
2872 sayill Gevre Kanunu ve ISO 14001
standartlarina uygun olarak geri déntstim ve
atik yénetimi politikalari uyguluyoruz. Assan
Panel is Saghg Guvenligi ve Cevre Politikasi
dogrultusunda, Urtnlerin kullanim émrd
sonunda geri dénustm ve geri kazanimini
hedefliyoruz. Urlinlerin gevresel etkilerini
minimize etmek icin malzemelerin yeniden
kullanimini ve geri dontstmunu sagliyoruz.
Son 3 yilda Uretim bazinda atik yogunlugunu
%26,2 oraninda azalttik. 2023 yilinda dolgu
kimyasal déntsumuyle ilgili kigUk olcekte
galismalar baslattik. 2023 yili toplam atik
miktarnimiz 2.608 ton olarak gerceklesti.
Tesislerimizde operasyonlarimiz sonucu
olusan atiklarin %100’U geri kazanild!.
Tesislerimizde 2023 yilinda dnemli dlgekte
sizinti ve dokuntl vakasl yasanmadi.

Sirketimizde etkin atik yonetimimiz
kapsaminda polikarbonat Uretimi sirasinda
clkan atiklarn tekrar girdi olarak kullaniimasi
ve ¢evrim sirasinda ¢ikan polilretan atiklarin
strafor olarak degerlendiriimesine yonelik
projeler yuritlyoruz. Ofis alanlarimizda
atiklanmizi siniflandirnyoruz. Tek kullanimlik
plastik tuketiminin kademeli olarak
azaltimasina yonelik ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.




Hedefimiz hem calisanlarimizin hem de
toplumun refahini artirarak uzun vadeli
sUrdUrulebilirlik saglamaktir. Bu kapsamda
calisanlarimiza, guven ve sayglyl, surekli
gelisimi, birlik olmay! ve birlikte calisma
kUltdrdnU destekleyen bir is ortami
sunuyoruz. Sosyal sorumluluk projeleri

ile toplumsal sorumlulugumuzu yerine
getiriyoruz. Dijitallesme ve yenilikgiligi temel
alan, strdurulebilirlik ilkelerini tim deger
zinciri boyunca gozeten bir is yapis bicimi
benimsiyoruz.

insan Haklar ve isveren Yaklagimi

Assan Panel’de ¢alisanlarmiza, insana
saygil, adil, katiimcl, ¢esitliligi destekleyen
ve surekli gelisime nem veren bir is ortami
sunuyoruz. Bu kosullari saglamak amaciyla
is Kanunu Hikimlerinin yani sira Uluslararasi
Calisma Orgliti Konvansiyonlar ve BM
insan Haklar Evrensel Beyannamesi gibi
uluslararasi anlasmalari ve standartlari rehber
aliyoruz. Calisan haklarinin korunmasi igin
cesitli sistemler gelistiriyoruz.

Her tUrlU siddet ve ayrimciliga karsi durarak
calisanlarmiza ve paydaslarmiza irk,

dil, din, cinsiyet, etnik kimlik, engellilik,
hamilelik, dini ve siyasi gorus veya

medeni durum goézetmeksizin firsat, hak

ve kaynaklarda esitlik saglamayi taahhtt
ediyoruz. ise alim stireglerinden performans
degerlendirmelerine kadar tim asamalarda
seffaf ve adil bir yaklasim benimsiyoruz.

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
adina kadin galisanlarin istihdamini
destekleyen ve guclendiren uygulamalar
yUrUtUyoruz. Kibar Holding’in imzacisi oldugu
UN Global Compact ve UN Women
ortakliginda kurulan, kadinlarin tim
sektorlerde ve her dizeyde ekonomik
yasamin i¢inde yer alabilmelerini saglamak
amaclyla kadinlarin guclenmesini

hedefleyen, dzel sektdrin kiresel en dnemli
girisimlerinden biri Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (Women’s Empowerment
Principles -WEPs) platformunu destekliyoruz.

Assan Panel’de 44 kadin galisan gérev
almakta olup kadin yonetici orani %15
seviyesindedir.

2025/2030 Hedefi

Sirketimizde cinsiyet ve firsat esitligini
saglamak icin cesitli hedefler belirledik. “Biz
Esitiz” programlaryla kadin-erkek esitligini
saglamak ve cinsiyet ayrnmciligini ortadan
kaldirmak temel dnceliklerimiz arasindadir.

Kibar Toplulugu’nun “BiZ Esitiz” projesinde
yer alarak toplumsal cinsiyet esitligiyle

ilgili farkindaligin artinimasi ve esitligin
saglanmasina yonelik galismalara destek
aliyoruz. lletisimde esitligin saglanmasi ve
siddete karsi farkindalik olusturulmasina
yonelik seminerler ve bilgilendirme rehberleri
bu calismalar arasinda yer aliyor. Proje
kapsaminda yayinlanan Hane Igi Siddet ve
is Yerinde Siddete Karsi Bilgilendirme
Rehberi ile Siddete Karsi Kurumsal
Sorumluluk Politikasi toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda bizim igin yol g&sterici
olmaktadrr.

CALISANLARIMIZ
VE TOPLUM ICIN
SURDURULEBILIR
BIR GELECEK INSA
EDIYORUZ

Stirdurtilebilirlik Raporu 2023
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Yetenek Yonetimi

Assan Panel’in stratejik hedeflerine
ulasmasini saglamak amaciyla insan
kaynaklarr yaklasimlarimiz yetenekleri
cekme, elde tutma ve gelistirme temeline
dayanmaktadir. ise alim stireglerimiz
potansiyel adaylarmiza ulasacak sekilde
dizayn edilmekte ve objektif se¢im unsurlari
kullanilarak en uygun adayin Assan Panel’e
kazandirimasini saglamaktadir.

Egitim ve gelisim programlarmiz ile
calisanlarmizin yetkinliklerini artirmayi
amagliyoruz. Bu programlar, kurumumuza
kazandirilan yeteneklerin mevcut ve
gelecekteki rollerine yonelik gelisim
ihtiyaclarini énceliklendirerek bireysel

ve toplu ¢dzimler sunmaktadir.

Yoénetsel Gelisim Programi:

“Gelecegimiz icten”

Kibar Toplulugu’nda kurum icinde acilan
pozisyonlarin gorinurligind saglamak

ve kariyer gelisiminde mevcut galisanlara
oneelik tanimak amaciyla “Gelecegimiz icten”
platformu kurulmustur. Topluluk sirketlerinde
acllan pozisyonlar, bu platform Uzerinden
paylasilarak ¢alisanlarin imkanlardan
haberdar olmalar saglanmaktadir.

Bu sayede, Topluluk sirketleri arasinda
bilinirlik ve kariyer hareketliligi de mtmkuin
olmaktadir.

“Giig Bizde”

Calisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla
2020’de “Glic BiZde Gelisim Platformu”
devreye alinmistir. Bu platform, galisanlarin
bireysel gelisimlerini takip etmelerini ve farkli
kaynaklara zaman ve mekandan bagimsiz
erisim saglamalarini mdmkun kiimaktadir.
Platform sayesinde tum egitim suregleri

tek noktadan yonetilirken, bilgi paylasimiyla
sosyal 6grenme ortamlari olusturulmakta ve
gelisim ihtiyaglarn daha net tanimlanmaktadir.

Topluluk bunyesindeki tim calisan gelisim
faaliyetleri “Gug¢ Bizde Gelisim Programlarn”
kapsaminda yUrUtdlmektedir. Bu programlar,
liderlik gelisiminden i¢ egitmen ve mentor
yetistirmeye kadar genis bir yelpazede
devamlilik saglamakta ve birbirinden
o6grenme kUltGrind yayginlastirmayi
hedeflemektedir. 2023 yilinda 2.238 ¢alisana
7.998 kisi*saat egitim verilmigtir.

Assan Panel’de 2023 yili Gii¢ BiZde faaliyetleri

35
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Uzman Geligim Programi:

39

Liderlik Gelisim Programi:

33

2025/2030 Hedefi

Calisanlarimizin kariyer gelisimlerini
desteklemek ve is memnuniyetlerini artirmak
icin gesitli programlar ve performans
degerlendirme sistemleri uygulamaya devam
edecegiz. “Guc Bizde Gelisim Programlan”
kapsaminda galisanlarimizin mesleki ve
kisisel gelisimlerine katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

Gelisim Elgileri:
11




Performans Yénetimi

Assan Panel’de performans yonetimi
yaklasimimiz, yiksek performansi tesvik
eden, yalin, odakl, seffaf ve ¢evik bir
performans kultdrdnU icermektedir.
Calisanlarin gelisimini ve kariyer yolculuklarini
desteklemek amaciyla dizenli performans
degerlendirmeleri yapiyoruz. 2023 yilinda

82 calisan bu degerlendirmelere katilmistir.

Objectives and Key Results (OKR)
sistemimizle, yil boyunca hedef ve yetkinlik
bazl geri bildirimler sunarak ¢alisan
gelisimini ve ylUksek performansli is gucunu
destekleyen cevik ve aktif bir performans
yonetimi saglamaktayiz. Performans elcileri
ve OKR koclart ile bu kulttrt strekli guclu
tutmak ve yayginlastirmak igin galismalarimiz
devam etmektedir.

Calisan Deneyimi ve Memnuniyeti

Is hayatinda basarinin, yetkin ve
isinden memnun calisanlarla elde
edilecegine inaniyoruz. Bu dogrultuda,
¢alisan deneyiminin ve memnuniyetinin
gelistiriimesine yonelik galismalar
yurutyoruz.

BizZPLUS

Calisanlarin basarilarini goérindr kimak, takdir
etmek ve ddullendirmek amaciyla Topluluk
bunyesinde online takdir ve édullendirme
platformu “BiZPLUS” olusturulmustur.

2023 yil boyunca BIZPLUS (izerinden

138 galisanmiz elde ettikleri performans
neticesinde odullendirilmistir.

is BiZim Hayat BizZim

“is BiZim Hayat Bizim” adli yeni nesil calisma
modelleri, Kibar Toplulugu calisanlarinin
deneyimini iyilestirmek ve gelistirmek
amaclyla hayata gegirilmistir. Verimlilik ve
esnekligi odagina alan bu modeller ¢aligan
deneyimini iyilestirmektedir. Assan Panel’in
gUclu dijital altyapisinin destegiyle 2023 yili
boyunca mekandan bagimsiz ¢alisabilmistir.

Degisen is yapis bicimlerine uyum saglamayi
ve calisanlarimizin ig-6zel yasam dengesini
korumayi 6nemsiyoruz. Bununla birlikte,
uzaktan ¢alisma modelinin yayginlagsmasi

ve calisma hayatindaki jenerasyonlarin
degismesi ile global olarak da giindeme
gelen nitelikli is gucunun kaybedilmesi

veya sirkete gekilememesi gibi riskler
dogurmaktadir. Bu riskleri ortadan kaldirmak
amaclyla hem calisanlar hem de ydneticileri
kapsayan ¢ok katilimcili bir galisma yUruttuk.
Bu calisma sonucunda, kisiden bagimsiz
olarak isin yapisina gore U¢ farkli calisma
modeli belirlendi:

e Hibrit calisma: 2/3 gun uzaktan diger
gunler ofisten galisacak roller

e Uzaktan galisma: 4 giin uzaktan 1 gin
ofisten ¢alisan roller

e Ofisten ¢alisma: 4 guin ofisten 1 gun
uzaktan caligan roller

AVITA

Kibar Toplulugu’nun ¢alisan destek programi
olan AVITA, Topluluk calisanlarina ve
ailelerine 7/24 Ucretsiz danismanlik destegi
saglamaktadir. Program kapsaminda
psikoloji, tip, hukuk, saglikli beslenme,
ergonomi, teknoloji, veteriner, sosyal yasam
ve genel bilgi hizmetleri gibi birgok konuda
danismanlik hizmeti sunulmaktadir. Gerekli
durumlarda gagn merkezindeki klinik
psikologlarin ydnlendirmesiyle alti seansa
kadar Ucretsiz, ylz ylze psikolojik destek
imkani vardrr. Telefon, internet sitesi ve
mobil uygulama gibi farkli kanallar Uzerinden
erisilebilen programda bilgi gizliligi esastir.

Sosyal Hayat

Mutlu ve katilimct bir is ortami olusturarak
calisan bagligini artirmayi hedefliyoruz.
Calisanlarimizin sosyal yasamlarini
zenginlestirecek ve paylasma kultdrdnG
gUclendirecek uygulamalar destekliyoruz.
is ve ¢zel hayat dengesini koruyabilmeleri
ve kisisel acil durumlarda destek
saglayabilmeleri icin Acil ihtiyac Avans
Sistemni, AVITA Calisan Destek Programi ve
tim aileyi kapsayan Ozel Saglik Policesi gibi
uygulamalar sunuyoruz.

is Saghgi ve Givenligi

is Saghg ve Glvenligi (ISG) sirketimizin temel
degerlerinden biridir. Calisanlarimizin saghgini
ve guvenligini en Ust diizeyde koruma
hedefiyle tasarlanmis ISG sistemimiz yasal
mevzuatlara tam uyumun yani sira risklerin
surekli olarak degerlendiriimesi ve onleyici
tedbirlerin alinmasi tizerine kuruludur. insan
sagligini olumsuz etkileyen tim durumlarin
Onune gegmek, kaza olusmadan dnce
onlem almak, calisanlarimizin evlerine

mutlu dénmelerini saglamak sirketimizin
surdUrUlebilirlik stratejisinin ve is sureglerinin
ayriimaz bir parcasidir.

Davranis odakli is sagligr ve gtvenligi
yonetimimizde, surekli gelisim amaciyla
risklerimizi dinamik bir sekilde yonetiyor

ve i¢ denetimlerimizi duzenli olarak
gerceklestiriyoruz. ISG streclerini,
uluslararasi standartlara uygun sekilde ve
ISG kurullarinin sorumiulugunda yUritiyoruz.
TUm calisanlarnimizi ve muteahhit firma
calisanlarini kapsayan ISO 45001 is Saghg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi’ni uyguluyoruz.
Bu sistem ile yaralanmalarin, saglik
bozulmalarinin énlenmesini, ISG stireclerinin
surekli iyilesmesini ve gelismesini sagliyoruz.
Sifir is kazasi hedefliyoruz.

ISG performansinin iyilestirimesinde calisan
farkindaliginin énemine inaniyoruz. Egitim ve
bilinclendirme faaliyetleriyle calisanlarimizin
guvenli davranig aligkanliklarr kazanmalari
icin galisiyoruz. Calisanlarimiza surekli olarak
bilgilendirme amagl egitimler veriyoruz.
2023 yilinda 590 Assan Panel ¢alisanina
5.177 saat, 283 muUteahhit firma galisanina
245 saat ISG egitimi verdik.
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Assan Panel’de 2023 yili itibariyla 10 Uye ve
3 calisan temsilcisi bulunan 6 ISG Komitesi
yer almaktadir. Bu komiteler, is sagligi ve
gUvenligi politikalarinin etkin bir sekilde
uygulanmasinin saglanmasinda kritik bir rol
oynamaktadir.

ISG risklerinin degerlendiriimesini FineKinney
metodolojisini kullanarak mevzuatta belirtilen
tUm paydaslarin katilimiyla yapiyoruz. Risk
degerlendirme galismalari neticesinde, Uretim
surecleri nedeniyle ¢alisanlarimizin maruz
kaldigi risklerin; kimyasala maruziyet, guraltd,
titresim, elle kaldirma islemleri, ving ve forklift
kullanimi, el aletleri kullanimi esnasinda
olusabilecek riskler oldugu tespit edilmistir.
Bu risklerin bertaraf edilmesi ve glvenli bir

is ortaminin olusturulmasi tim calisan ve
yoneticilerimizin ortak sorumlulugundadir.
Guvenli is ortaminin temini igin surekli
denetim faaliyetleri yGrttUyor, gerekli alet,
ekipman ve techizati tedarik ediyoruz.

Yillik acil durum tatbikat ve egitimleri

Yangina
miudahale

Yaraliya
miudahale

'y
’

(S
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Dogal afet ve salgin hastaliklar karsisinda
ilgili prosedurler, eylem planlari, talimatlar ve
risk haritalar strekli gtincellenerek risklerin
izlenmesi ve énlenmesi saglanr. is Saghgi ve
Guvenligi El Kitabi, ISO 45001

is Saghg ve Glvenligi Yonetim Sistemi
Bilgilendirme, ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi Bilgilendirme Kitapcigi ve egitimler
yoluyla tum risklere karsi alinacak dnlemler
calisanlara bildirilir. Calisanlanmiza tehlikeli
isleri reddetme hakki sunar, onlarin Kaza

Cevre midahale
tatbikati

Tahliye,
toplanma

Geliyor Sistemi ile riskleri bildirmelerini ve
risklere karsi 6nlem alinmasini saglariz. Alinan
oOnlemlere ragmen meydana gelen tim is
kazalari boyutuna bakiimaksizin is gtvenligi
uzmanlari ve ilgili birim temsilcileri tarafindan
detayll olarak incelenir. Degerlendirmelerin
ardindan gerekli 6nleyici ve duzeltici tedbirler
hayata gegcirilir.




Saha Yasam Déngusii: Calisanlarin saglikli,
guvenli ve verimli bir sekilde galismalarini
saglamak amaciyla yetkinliklerinin ve fiziksel
ihtiyaclarinin géz éntinde bulunduruldugu bir
yasam dongusU tasanm projesidir.

Yasam Giivenligi Kaptanhg:: Is saglg,
guvenligi ve cevre konularinda saha
calisanlarinin aktif katiimini saglamak igin
gelistirimis bir izleme mekanizmasidir.

Bu mekanizma, kaydedilen davraniglarin
birim yoneticileri tarafindan fark edilmesini

ve gerekli dnlemlerin alinmasini saglamay!
hedefler. Ayrica, saha ¢alisanlarinin iglerine ve
calisma alanlarina disaridan bakabilmelerine
olanak taniyarak bireysel farkindaligi artirmayi
ve ekip ruhunu gelistirmeyi amaclar.

Yasam Giivenligi Koclugu: ihtiyaca bagl
olarak yoneticiler, mtdur ve Ustu pozisyonlar
yonetim ekibinin Is Saghg Guvenligi ve Cevre

gbzetimine katiimini saglamak amaciyla
uygulanacak olan prosedUrt tanimlar.

Yasam Guvenligi Kogu uygulamasi ile:

® Yonetim ekibinin, belirli bir zaman dilimini
hedef alan ISG&Cevre odakli gdzetim
yapmalarini saglamayi, yonetimin kararliigini
gbstermeyi ve ¢alisan farkindaligini artirmays,
e Saha calisanlarlyla gérismeler yaparak
gUvenli davranislan tesvik etmeyi ve
desteklemeyi,

e Operasyonel olmayan birimlerin yUrtttUkleri
sureclerin sahaya etkisine ydnelik farkindalik
kazanmalarini saglamays,

e Aksiyon tanimlama ve termin takibiyle
gUvenli ortama ulasma hizini artirmayi
hedefliyoruz.

Calisan Saglhigi

Assan Panel, ¢alisanlarina buttncul saglik
destekleri sunar. Sirketimizde hem 6zel saglik
sigortasi hem de tamamlayici saglik sigortasi
uygulamasi mevcuttur. Her calisanimiza
%100 igveren katkill ferdi kaza sigortasi
yaplimaktadir. Tuzla lokasyonumuzda

tam zamanli hekimlerimizin ve saglik
memurlarnmizin oldugu tam tesekkulli saglik
merkezimiz bulunmaktadir.

Ofis ¢alisanlarimizin saglhigini korumak icin
ergonomik calisma kosullarini saglyoruz.
Bu kapsamda, galisma alanlarini daha
konforlu ve verimli hale getirmek amaciyla
laptop yUkselticileri, ergonomik masalar ve
sandalyeler temin ediyoruz.

Calisanlarmizin yalnizca fiziksel saghgini
degil ayni zamanda psikolojik saghgini da
Onemsiyoruz. Bu dogrultuda; yeni ebeveyn
olan, askere gidecek veya askerden dénen
calisanlara psikolojik destek ve mentorluk
destekleri sagliyoruz.

2023 aktif gondlli ~ Assan Panel’de
kisi sayisi aktif gonulli sayimiz

246 8¢

Tam goéndalltlerin

Vo9,

Toplumsal Sorumluluk

Assan Panel olarak “Kibar Gondilllleri” ¢atisi
altinda gerceklestirdigimiz; dezavantajli
okullara destek, sirket kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri, gonullt projeler, STK
gonullilagu, beceri temelli gonulllldk ve
kurum ici gonulldltik olmak tzere 6 farkli
alanda galismalarmiza devam ediyoruz.

Kibar Toplulugu’nun hayata gecirdigi,
odaginda “cocuk” ve “egitim” olan Kibar
Gondlltleri projesiyle buglne kadar yaklasik
8.500°Un Ustiinde ¢ocuga ulasiimistir. 2023
yilinda Tuzla, izmit, Susurluk ve iskenderun
bdlgelerinden sonra Dilovasi bolgesi de
gonullulik faaliyeti alani igerisine dahil
edilerek etki alani genigletilmistir. Assan Panel
olarak biz de 87 gonullimuzle bu faaliyetlere
destek oluyoruz. Toplumsal sorumluluk

2023 toplam
gonullilik saati

849

ofis ¢alisani,

Vo611,

saha calisani

2023 gonalli
etkinlik sayisi

31  4.120

alaninda hedefimiz ¢alisanlarimizin sosyal
sorumluluk faaliyetlerine katilimini artirmak ve
dezavantajli 10.000 gocuga ulasmaktir. 2023
yilinda Kibar Holding catisi altinda 650 Kibar
Gondllusy ile 4.120 dezavantajli cocuga
ulasildi ve toplamda 849 saat gonulldlik
faaliyeti gerceklestirildi.

6 Subat Deprem Yardimlan

Kibar Toplulugu, depremin yasandigi ilk
gunden itibaren tUm imkanlarini seferber
ederek kamu ve sivil toplum kuruluslariyla

is birligi igcinde deprem bolgesine destek
vermistir. Iskenderun’da 76 konteynerden
olusan ve 850 kigiyi barindirabilen bir yasam
alani olusturulmus, burada depremzede
vatandaslarin tum temel intiyaclari
karsllanmistir. Depremin ilk gintnden itibaren
acil ihtiyag malzemeleriyle dolu yardim tirlar
hizla bdlgeye ulastinimistir. Ayrica, topluluk
icinde baglatilan ayni bagis kampanyasiyla
battaniye, kiyafet ve hijyen Grlnleri gibi

acil ihtiyag malzemeleri Kibar Gondilllleri
koordinasyonunda depremzedelere
ulastinimistir. Assan Panel olarak

tUm bu calismalara destek olduk.

2023 ulastigimiz
cocuk sayisi
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Dijitallesme

Yenilik¢i teknolojileri is sureglerimize entegre
etmek, dijitallesme ile is streclerini daha
verimli hale getirmek ve rekabet glicimuzu
artirmak amaciyla hareket ediyoruz. Manuel
sUreclerin ortadan kaldirimasiyla zaman
tasarrufu ve hatasiz veri aligverisi saglamayi,
daha dnce kaydi tutulmayan Uretim hatt
endustriyel cihazlarinda kesintisiz olarak

veri aligverigini saglamay! ve bulyUk veri
havuzlar olusturarak ileri analitik ¢cikarmlara
olanak saglamay! hedefliyoruz. Bu galigmalar
sonucunda dijitallesen suregler sayesinde
optimum verim ve kapasitede Uretim
devamliligini, sorunlu Uretimin de Gtesine
gecerek malzeme ve enerji tasarrufu
saglamayl amagliyoruz. Dustk kalitede
dretim, Uretimde hurda olusumu ve kimyasal
atik olusumunu dnlemeyi planlyoruz.

Assan Panel’de dijitallesme calismalarimizi
battnsel bir yaklagimla ve 5 yillik bir

plan gercevesinde ydnetiyoruz. Bu plan
kapsaminda, tum lokasyonlarimizda ERP
sistemlerimizi SAP ile gincelliyoruz. Turkiye
operasyonlarimiz, yuksek guvenilirlik
seviyesine sahip ve sirket varliklarinin daha
iyi korunmasini saglayan son teknoloji SAP
sistemi ile yUrtttlmektedir.

2023 yilinda, ERP ve PLC sistemleri
arasindaki manuel veri girisi ortadan
kaldinlarak dogrudan haberlesme saglandi,
masraf giris sureci Axapta ERP sistemi
Uzerinden dijitallestirildi ve fabrikalarimizda
PLC verileri ile enerji kullanimlarinin gercek
zamanli izlenmesi ve raporlanmasi saglandi.
Bu projelerle, operasyonel verimlilik ve
izlenebilirlik artinld.

Dijitallesme stratejimiz, cografi yayilim
stratejimizle uyumlu bir sekilde
merkezilestirme hedefi dogrultusunda
ilerlemektedir.

Bilgi glvenligini saglamak amaciyla

ISO 27001 sertifikasyonuna tabiyiz ve

bu sertifika kapsaminda bagimsiz dis
denetimlerden gegiyoruz. Bilgi gUvenligi
risk analizlerimizi yaparak tespit ettigimiz
eksiklikleri Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler
ile gideriyoruz. Calisanlarimiz icin dizenli
olarak farkindalik ve bilin¢lendirme ¢alismalari
gerceklestiriyoruz. ¢ tetkik ve denetim
faaliyetlerine ek olarak, hizmet aldigimiz
Assan Bilisim tarafindan da denetleniyoruz.

Masraf Moduli Yénetimi Projesi

Masraf giris surecinin, manuel olarak fiziksel
form doldurulmasi ve islak imza onayiyla
gerceklesmesi yerine Axapta ERP sistemi
Uzerinden sistemsel onay ve kontrole dayali
bir strecle dijitallestirimesine olanak taniyan
projemizdir.

Uretim Optimizasyon Sistemi Retmes
MMS Fabrikalarimizda PLC verilerinin

ve eneriji kullanimlarinin raporlanmasin,
kontrol edilmesini ve gergek zamanli
izlenmesini saglayan projemizdir. Proje

ile fabrikalarin Uretim Yuritme Sistemine
gecis yapabilmeleri icin gerekli olan verilerin
toplanmasi amagclanrr.

Kesme Unitesi PLC Entegrasyon Projesi
Satis Planlama’dan Axapta ERP sistemine
girilen boy ve Uretim adet bilgilerinin,

PLC sistemindeki HMI ekranina manuel
girisinin dijitallestirilerek direkt ERP ve PLC
sisteminden haberlesmenin saglanmasini
amaglayan projemizdir.

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2023

Dijitallesmede 6ne cikanlar:

e Uretim hatlarinda kesintisiz veri Greten PLC
tabanli monitorin sistemi kullaniyoruz.

e Yapay zeka destekli, kamera tabanl kalite
kontrol projemiz devam ediyor.

e Calisanlarimizin birim zamanda daha faydali
islere vakit ayirabilmesi icin Robotik Proses
Otomasyonu kullaniyoruz. Manuel is glicini
her gecen gun azaltiyoruz.

* ispak ile birlikte baslattigimiz Uretim
Yonetim Sistemi projeleriyle sahadan anlik
veri toplayarak is emirlerinin ve malzeme
akisinin yonetiimesini, Toplam Ekipman
Verimliligi (Overall Equipment Effectiveness,
OEE) ve analitik calismalar yapilabilmesi icin
veri tedarigi ve endustriyel internetin nesneleri
projelerine altyapi olusturulmasini hedefledik.

Sales Portal

Sales Portal Gzerinden bayilerimiz teklif ve
sipariglerini sisteme kendlileri girebilmekte,
sipariglerini ve hesap dokumlerini
gbrebilmektedir. Portal sayesinde izlenebilirlik
saglanarak enerji kullanim oranlari
dUsurilmektedir. Portal, bayiler ile olan
iletisimi artirarak musteri memnuniyetinin
iyilestiriimesine katki saglamaktadir.

Veri Analitigi

Veri analitigi projesiyle veri analitiginin kullanici
dostu olarak hizli bir sekilde yapilabilmesini,
programa kaydedilecek algoritmalar ile
otomatik uyarilarin olusturulmasini ve

kalite problemlerinin 6n asamalarda tespit
edilmesi, i¢ basarsizliklarin azaltimasi ile
verimliligin artinimasini hedefliyoruz. Proje

ile veri toplayabilen bir veri golU teknolojisi
yatinmi yapmayi planliyoruz. Verilerin tek bir
ortamda toplanmasini, veri analizinin ve kok
neden tespitinin kolaylagsmasini saglayan
proje, yapay zeka ve makine 6grenme
teknolojilerinin dahil oldugu kapsamli projeler
icin temel olusuyor.




Bilgi Guvenligi

Dijital cagda veriye kesintisiz ve tutarli

bir sekilde ulasabilmek, is streclerinin
sUrekliligini ve verimliligini artirir. Olasi siber
saldirilart engellemek ise bilgi sistemlerini

ve verileri tehditlere karsi koruyarak guvenlik
ihlallerini dnler ve glivenli bir dijital ortam
olusturur. Bu nedenle Assan Panel’de her yil
siber guvenlik, sistem surekliligi, altyapi ve
operasyonel gelisim alanlarinda projeler ve
calismalar yuritdyoruz.

Bilgi glivenligi risklerini kapsamli ve etkin bir
sekilde yoneterek bilgi varliklarini koruyoruz.
Bilgi glivenligi ydnetim sistemlerinin
kurulmasini, uygulanmasini, strddrdlmesini
ve surekli iyilestiriimesini kapsayan 1ISO
27001ve ISO 31000 standartlarina uygun
olarak bilgi gtvenligi risklerini yonetiyoruz.
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
uyum kapsaminda verinin siniflandinimasi,
gUvence altina alinmasi ve istendiginde
anonimlestiriimesi sureclerine hassasiyetle
yaklaslyoruz.

Bilgi glvenligi risklerini belirlemek,

analiz etmek ve degerlendirmek igin risk
degerlendirmesi, bilgi varliklarinin gizliligi,
bUtdnlugu ve erisilebilirligine yonelik
tehditlerin belirlenmesi ve bu tehditlerin
finansal, operasyonel ve yasal etkilerinin
analiz ediimesini igeren sistematik bir

sUre¢ uyguluyoruz. Bu sureg, ISO 31000
standardina gére yapilandirimig olup duzenli
araliklarla giincellenmektedir. Belirlenen
riskleri uygun risk isleme stratejileriyle
yonetiyoruz. ISO 27001 standardi uyarinca
bilgi glivenligini saglamak i¢in ¢esitli kontroller
uyguluyoruz.

Bilgi glvenligi performansimiz duzenli olarak
izlenir ve olcultr. BGYS’'nin etkinligini ve
standartlara uygunlugunu saglamak amaciyla
ic tetkikler gerceklestiriyoruz. Bilgi givenligi
risk yonetimini surekli olarak gdzden gegiriyor
ve lyilestiriyoruz. Bilgi glivenligi farkindaligini
artirmak igin duzenli egitimler ve farkindalik
programlarn dizenliyoruz. Assan Panel Ust
yonetimi de bilgi glvenligi yonetim sisteminin
etkinligini saglamak icin gerekli kaynaklar
temin eder, bilgi glvenligi politikalarinin
uygulanmasini ve bilgi glvenligi hedeflerine
ulasmak icin gerekli adimlarin atiimasini
destekler. Calisanlarin bilgi gvenligi bilincinin
artinimasini saglar.

Kibar Holding Risk Departmani ile

yapilan ortak calismalar dogrultusunda
Topluluk sirketlerinin bilgi glivenligi risk
haritasi yillik periyotta belirlenmektedir.

ilgili risklerin aksiyon planlari hazirlanarak
belli araliklarda raporlanmaktadir. Ayrica,
Topluluk genelinde ISO 27001 sertifikasyon
sUreclerine uygun olarak risk analizleri ve
formlar hazirlanmaktadir. Risk skoru yuksek
clkan maddeler icin ise 6zel calismalar
planlanmaktadir.

Big Data Platform

Big Data Platform kapsaminda, makinelerden
gelen verileri tek bir ortamda toplayacak,
analiz edecek, iliskilerini belirleyecek, kok
nedenleri tespit edecek ve i¢ basarisiziiklari
azalticl aksiyonlar alabilecek bir platform
olusturduk. Bu sayede veri analitigi
calismalar icin gereken buyUk veri ortaminin
temel altyapisi kuruimus oldu.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Assan Panel, kurumsal etik ve
sUrdurulebilirlik yaklasiminin tedarik zincirinde
de yayginlasmasini saglamak amaciyla ¢alisir.
Bu nedenle uzun soluklu is anlagsmalarini
tercih eder. Kibar Holding ortak satin alma
yapisinda yUksek teknolojiye sahip, eneriji
verimli Urdin ve hizmetler sunan tedarikgiler
tercih edilir, satin alma faaliyetleri kUresel bir
tedarikgi agi Uzerinden gerceklestirilir. Tedarik
zinciri yapimizda, kaynak ve Uretim planlama,
tedarik planlama, sevkiyat ve lojistik planlama
ile ithalat operasyon streclerini ydneten bir
ekip bulunmaktadir. Ana tedarik unsurlari
sac, kimyasal malzemeler, tasydnu olup
yardimci UrUnler tarafinda agirlikla tedarik
edilen malzemeler yanbant, stinger, koruyucu
film, strafor ve ahsap malzemelerdir.

Kurumsal belgeler ve dokiimanlarla
tanimlanmis olan Kibar Holding Satin Aima
Etik Kurallari Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler
Sdzlesmesi’ne uygun olarak gelistirimistir.
Tum tedarikgiler icin baglayici olan Kibar
Toplulugu Satin Alma Etik Kurallar;
yolsuzluk, rasvet, zorla ¢alistirma, gocuk

is gucu, taciz, Ucretlendirme, calisma
saatleri, ayrimcilik, bdlge halki, is saghgi ve
guvenligi, cevre, biyolojik cesitlilik, dUrtstlUk,
kalite ve surekli gelisim, bilgi glvenligi gibi
konularda tedarikgilerin uymasi gereken
kurallar icermektedir. Bunun yaninda,
Toplulugun surdurtlebilirlik dnceliklerinin
tedarikciler tarafindan benimsenmesini
glvence altina almak adina tim tedarikgilere
Kibar Toplulugu Cerceve Sozlesmesi
imzalatiimaktadrr.

Aday tedarikci secimi dncelikli olarak Topluluk
Satin Alma prosedurtinde belirlenmis
kurallara uygun olarak gerceklestiriimektedir.
Onayli tedarikei listesinden yapilan tedarikgi
firma sec¢iminde; gelisimi, gelecedi,

istikrar ve surekliligi, referanslari, itibar

ve tecrUbeleri, esnekligi ve destedi, kalite
acisindan glvencesi, finansal yapisi, lisans,
distributorluk, acentelik gibi yetki belgeleri,
teknolojik yeterliligi, ortaklik yapisi ve ilgili

is alaninin gerektirdigi diger faktorler gz
6ndnde bulundurulmaktadir.

Aday tedarikgcilere yonelik olarak denetim
calismalar yuratdlmektedir. Denetim
calismalari bilgi gtivenligi risklerini de
kapsamaktadir. Aday tedarikciler bilgi
gUvenligi kritiklik derecesi bakimindan
degerlendiriimektedir. Bu galismalar
sonucunda, Satin Alma MUdUrd ve Satin
Alma Yoénetimi tarafindan onaylanan
tedarikgiler ile Topluluk Satin Aima Etik
Kurallari, Cerceve Sézlesmesi ve Gizlilik
Sdzlesmesi paylasiimakta ve bu kurallara
uyumlari takip edilmektedir. Bu strecleri
tamamlayan tedarikgiler onayll tedarikci
olarak kaydedilir.

Uretimi etkileyebilecek alim kalemlerinde
aday tedarikgilerin onayl tedarikgi listesine
eklenmeden once ilgili sirket birimleri ile 6n
gbrtsme yapmasl saglanmaktadir. Kalite

ve Tedarik Zinciri boltmleri ihtiyaca cevap
verebilecek olan tedarikgilere yonelik denetim
calismalar yuritmekte ya da tedarikgilerden
Tedarikci Degerlendirme Formu doldurmalari
talep ediimektedir. Yeterli puana sahip olan
firmalar ile numune Uretimi ve test asamasina
gecilmektedir. TUm bu sUrecleri basariyla
gecen tedarikciler onayli tedarikci listesine
dahil edilmektedir.
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Assan Panel faaliyet gdsterdigi bolgelerin
ekonomik kalkinmasina destek olmak ve
sUrdurUlebilir bir tedarik zinciri yaratabilmek
icin yerel tedarikgciler ile calismaya 6nem verir.
Yerel tedarik, Kibar Toplulugu’nun faaliyet
gbsterdigi Ulkelerdeki tedarikcilerden yapilan
alimlari ifade etmektedir.

2023 yiliigin yerel tedarik¢i oranimiz %86
olarak gerceklesmistir.

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
Assan Panel’de satin alma operasyonlari
Kibar Toplulugu ile entegre bir sekilde
yonetilmektedir. Kibar Toplulugu, tedarik
zincirinde kurumsal etik ve surdurtlebilirlik
ilkelerinin benimsenmesini saglamak
amaciyla enerji verimli Urin ve hizmetler
sunan yuksek teknolojiye sahip tedarikgileri
tercih etmektedir. Toplulugun genis

tedarik aginin strdtrulebilirlik performansi
sUrekli izlenmekte ve gelistiriimektedir.
Assan Panel olarak bizim de hedefimiz
tedarik zincirimiz boyunca surdurUlebilirlik
anlayisimizi yayginlastirmak ve tedarikgilerle
olan iliskilerimizi stirdtrUlebilirlik ilkelerine
uygun olarak ydnetmektir. 2023 yilinda

bu amag¢ dogrultusunda tedarik zincirinde
surdurulebilirlik yonetimi uygulamalari
gelistirdik, S&OP calismalar baslattik. Tedarik
zinciri streglerimizi seffaf ve hesap verebilir
bir sekilde yurutiyoruz.

Tedarikci Denetimleri

Tedarikciler dlzenli olarak performans
degerlendirmesine; cevresel ve sosyal
risklerin dahil edildigi, tedarikgi risk
degerlendirmesine tabi tutulmaktadir.
Degerlendirmeler neticesinde tedarikgi
denetimleri ve saha ziyaretleri
dutzenlenmektedir. Denetimler kapsaminda,
tedarikgilerden tim yasal diizenlemelere
eksiksiz uyum sagladigini belgelemesi
beklenmekte olup bu dogrultuda
sertifikasyonlar gézden gegirilmektedir.
Tedarikci denetimleri, tedarikgilerin Kibar
Toplulugu Satin Alma Etik Kurallari ve Kibar
Toplulugu Cerceve Sdzlesmesi'nde yer
alan bagliklara uyumunu da kapsamaktadir.
Denetimler, tedarikginin risk derecesine bagli
olarak farkl sikliklarda gerceklestiriimektedir.
YUksek riskli tedarikgiler yilda bir, orta

riskli tedarikgiler iki yilda bir ve dUsuk

riskli tedarikgiler ise U¢ yilda bir denetim
streclerine tabi tutulur.

Tedarikgi denetimleri asagidaki konulari
kapsar:

* Sosyal Performans: Is saghg ve givenligi,
insan haklari, calisma kosullari ve sosyal
sorumluluk kriterleri.

e Cevresel Performans: Atk ydnetimi,

enerji kullanimi, su tUketimi ve biyocesitlilik
Uzerindeki etkiler.

e Yasal Uyum: Yerel ve uluslararasi gevre,
saglik ve guvenlik dizenlemelerine uyum.

* Risvetle Miicadele ve Etik: s etigi,
yolsuzluk ve rUsvetle micadele politikalarina
uyum.
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Tedarikci performans degerlendirmeleri

ticari konulari, kalite ve ¢evre konularini
icermektedir. Tedarik zincirindeki

cevresel etkiler dlzenli olarak izlenmekte

ve degerlendiriimektedir. Cevresel
standartlara uyum saglamayan tedarikcilere
uyarilar verilmekte ve iyilestirme planlari
uygulanmaktadir. 2023 yilinda, cevresel
standartlara uyum saglamayan ve sdzlesmesi
sonlandirlan tedarikci raporlanmamistir.

Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler,
insan haklari, calisma kosullar ve sosyal
kriterler acisindan degerlendiriimektedir.
2023 yilinda sosyal kriterlere uyumsuzluk
tespit edilen ve bu nedenle s6zlesmesi
sonlandirlan tedarikgi bulunmamaktadir.

Performans degerlendirme slrecinin
ardindan tedarikgilerle performans karti
paylasiimakta ve tedarikgiler gerekli
ivilestirmeleri yapmak Uzere gelisime acik
alanlar hakkinda bilgilendirilmektedir. 2023
yili itibaryla toplam tedarikci sayimiz 6.644
olarak gergeklesmistir. 2023 yili iginde
tedarikgilerimizin %75’i (4.983 adedi)
denetim sureclerine tabi tutulmustur.

Tedarikci Strdurilebilirlik Programi-
K-Star

Kibar Toplulugu’'nun farkl sektor ve
blUyUkltkten 5.000’in Uzerindeki tedarikgi
ekosisteminin Topluluk surdUrtlebilirlik
hedefleriyle paralel ilerlemesini saglayacak
etki alani genis bir proje olan K-Star
Programi’nda tedarikcilere dizenli olarak
sUrdurulebilirlik egitimleri veriimektedir.
Program, Kibar Toplulugu’nun genis ve
cesitli tedarikci agyla birlikte sektorel
farkliiklar dikkate alarak tasarlanmistir.
Egitimlerle tedarikcilerin gevresel ve sosyal
strdurdlebilirik performanslarinin artirimasi
hedeflenmistir.

On calismalari 2022 yilinda baslayan K-Star,
2023 yilinda devreye alinmigtir. Bu program
ile strdurulebilirlik ilke ve amaglarinin Kibar
ekosistemi icinde yayginlastirimasi, sorumlu
satin alma ilkelerinin is yapis bigcimine
donustarilmesi hedeflenmigtir. Tedarikcilere
yonelik egitim programlari; yasal uyum,
rusvet ve yolsuzluk karsithgy, is gelistirme,
calisma kosullar ve gevre gibi konulari
icermektedir. 2023 yilinda duzenlenen egitim
programlarina 875 tedarik¢i katilmistir.
Tedarikcilere toplam 30.000 saat egitim
veriimistir.




Kibar Toplulugu’nun 6 surdurtlebilirlik
ilkesinden biri olan “paydaslarimizi tesvik
ediyoruz” ilkesi altinda ydrdtulen K-Star
Tedarikci Surdardlebilirlik Programi; tedarikgi
kapsami, sektdrel boyutluluk ve temas

ettigi deger zinciri bakimindan su ana kadar
gergeklestiriimis en kapsamli programdir.

Projede, surdurulebilirlik, sadece cevresel
boyutta degil tim boyutlaryla birlikte ele
alinmakta ve Toplulugun genis tedarikgi
ekosistemine entegre hale getirimektedir.
Bu kapsamda tedarikgilerimizin sagladiklari
urtn ve hizmetler gevre, sosyal ve
yonetisim performanslari agisindan
degerlendiriimektedir.

Proje yUratdlen galismalarin temel asamalari;
e Kibar Toplulugu tedarikgilerinin
surdurdlebilir satin alma ¢ercevesinde
ihtiyaglarinin analiz ediimesi

e SurdUrUlebilir satin alma ilkelerinin
belirlenmesi, degerlendirme kriterleri,

streg adimlar ve program izleme yapisinin
olusturulmasi,

e Tedarikci ddullendirme ve tesvik
yaklasiminin tasarlanmasi,

e Programin devreye alinmasi, izlenmesi ve
degerlendiriimesidir.

Projede tedarikgilerin olgunluk seviyeleri ve
aksiyon planlamalari netlestirildikten sonra
kategori ve sektor yapilarina gdre gelisim
planlamalari yonetisim, sosyal ve ¢evre
basliklarinda olusturularak takip edilmektedir.
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ASSAN PANEL SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 - RAPORLAMA PRENSIPLERI

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Assan Panel A.S.’nin (“Assan Panel”, “Sirket”) 2023 yili Strdurtlebilirlik Raporu’nda (“Strdurtlebilirik Raporu 2023”) yer alan sinirl glivence kapsamindaki
gbstergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel gostergeleri ve sosyal géstergeleri kapsamaktadir. Bu gdstergeleri, her tlrli maddi agidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedurlerin
uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 (2023 mali yilini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimunde ayrintilandinldigi gibi Assan Panel’in

sorumlulugunda olan ilgili operasyonlar kapsamakta olup istirakler ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastiriabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Assan Panel asagidaki tanmlamalar yapmaktadir:

Tara Gosterge Kapsam
insan Kaynaklari
Toplam calisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te calisan toplam calisan sayisi anlamina gelmektedir. Toplam calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.
Toplam beyaz yakall kadin ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam calisan sayisi i¢erisinde yer alan beyaz yakali kadin ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.
Toplam beyaz yakall erkek calisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam calisan sayisi i¢erisinde yer alan beyaz yakali erkek calisan sayisi anlamina gelmektedir.
Toplam mavi yakall kadin ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam calisan sayisi igerisinde yer alan mavi yakali kadin ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.
Toplam mavi yakal erkek calisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam calisan sayisi igerisinde yer alan mavi yakall erkek ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.
_ Toplam kadin ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan kadin ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.
i Toplam erkek ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan erkek calisan sayisi anlamina gelmektedir.
% 30 yas alti calisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam c¢alisan sayisi icerisinde yer alan 30 yas alti calisan sayisi anlamina gelmektedir.
§ 30-50 yas arasi ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan 30-50 yas arasi ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.
% 50 yas ve Ustl ¢alisan sayisi Raporlama déneminde Sirket’te, toplam ¢alisan sayisi icerisinde yer alan 50 yas ve Usti ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.
€N Kadin yénetici sayisi Rgpor!'ama déneminde $_i.rk?ty’,te, “Gst di]zey”'olarak tanimlanan “CEQ, CFO, Ba§kar'1 Yardimcisi, Genel Midir, Genel Midur Yardimcisi,
Direktér, Danisman ve Midur” unvanlarindaki kadin calisan sayisini ifade etmektedir.
Erkek yonetici sayisi R_apor!_ama déneminde S_i_rk_c_at”’te, “Ust di]zey"_olarak tanimlanan “CEQ, CFO, Ba§kar_1 Yardimcisi, Genel Midur, Genel Maduir Yardimcisi,
Direktoér, Danisman ve Muidiir” unvanlarindaki erkek calisan sayisini ifade etmektedir.
Kadin yénetici orani (%) Rjapor!_ama déneminde $_i.rk_<.ety”te, “Ust dﬁzey”.olarak tall_wlmla_l.nan, “PEQ, QFO, B§§ka'1n. Yard!mC|S|, G"eneI.IV.Ii]di]r, ngel Mudir Yar(:,th|S|,
Direktér, Danisman ve Miidir” unvanlarindaki toplam st diizey yonetici sayisi i¢erisindeki kadin yénetici oranini ifade etmektedir.
Cinsiyete gére dogum/babalik iznine gikan calisan sayisi RaPorIama_ doéneminde Sirket’te, Analik i_zni veya Ucretsiz izin Sonrasi \_(apllacak Kismi Sireli Calismalar I-_|akkmda Y6net_me|ik kapsaminda
dogum iznine ¢ikan kadin ve 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik iznine ¢ikan erkek calisan sayisini ifade etmektedir.
Cinsiyete gére Dogum/babalik izninden dénen calisan sayisi Ra[)orla.ma. dénemjnde Sirket’te Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yaplllacgk Klsm_i_ Sireli Calismalar Hakklnd.a Yénetmelik ka}psamlnda,
dogum izninden dénen kadin ve 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik izninden dénen erkek calisan sayisini ifade etmektedir.
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Tara

Sosyal Gostergeler

Gosterge
is Saghg ve Giivenligi

Cinsiyete gbre yaralanma orani (%)
(Dogrudan Istihdam)

Cinsiyete gére kaza agirlik orani (%)
(Dogrudan Istihdam)

Cinsiyete gére mesleki hastalik orani (%)
(Dogrudan Istihdam)

Cinsiyete gére mesleki hastalik orani (%)
(Muteahhit Firma Calisani)

Cinsiyete gore isle ilgili 6lum sayisi
(Dogrudan Istihdam)

Cinsiyete gore isle ilgili 6lim sayisi
(Mateahhit Firma Galisani)

iSG Egitimlerine katilan toplam calisan sayisi

iSG Egitimlerine katilan toplam miiteahhit calisani sayisi
Calisanlara verilen ISG egitimi toplam saati

Miiteahhit calisanlarina verilen iSG egitimi toplam saati
Kurulu iSG Komitesi sayisi

Kurulu iISG Komitelerindeki toplam tiye sayisi

Kurulu iSG komitelerinde calisan temsilci sayisi
Calisan Geligimi

Egitim

Cinsiyete gore galisan egitimleri katiimci sayisi

Cinsiyete gore calisan egitimleri toplam saat

Cinsiyete goére performans degerlendirmesine katilan ¢alisan

sayisi

Kapsam

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda Ug¢ is giinli ve Uzerinde is yerine
gelmesini engelleyen kayip zamanl yaralanma, kisitli is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam yaralanma sayisinin
toplam calisma suresine oraninin bir milyon degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin, is ile alakal bir aktivite sirasinda ertesi vardiya veya ertesi is
guinl is yerine gelmesini engelleyen kayip zamanl yaralanma, kisith is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam kaza
sayisinin toplam calisma suresine oraninin bin degeri ile garpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek galisanlardan, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
“meslek hastaligi” tanimina giren kadin ve erkek sayisinin toplam calisma siiresine oraninin bin degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade

etmektedir.

Raporlama déneminde miiteahhit firma calisani kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek
hastaligi” tanimina giren ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kadin ve erkek sayisinin raporlama dénemindeki
toplam calisma suresine oraninin bin degeri ile ¢carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki
“6lumli is kazas!” tanimina giren Kisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde miiteahhit firma galisani kadin ve erkek calisanlardan, 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “6limli
is kazasI” tanimina giren ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Assan Panel insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG Egitimlerine katilan,
dogrudan istihdam edilen toplam ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Assan Panel insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, ISG Egitimlerine katilan,
muteahhit firma toplam galisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Assan Panel insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iISG Egitimlerine katilan,
dogrudan istihdam edilen toplam ¢alisanlarina verilen egitim toplam saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Assan Panel insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iISG Egitimlerine katilan,
muteahhit firma toplam ¢alisanlarina verilen egitim toplam saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in, 28532 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kurullan Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde is sagligi ve guvenligi ile
ilgili konularda ¢alismalarda bulunmak Uizere olusturdugu Is Saghg: ve Giivenligi Komitesi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in, 28532 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kurullan Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde is sagligi ve givenligi ile
ilgili konularda g¢alismalarda bulunmak tizere olusturdugu Is Saghgi ve Giivenligi Komitesi’ndeki toplam lye sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in, 28532 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kurullan Hakkinda Yonetmelik uyarinca is yerinde is saghgi ve guvenligi ile
ilgili konularda ¢alismalarda bulunmak tizere olusturdugu Is Sagligi ve Givenligi Komitesi’ndeki calisan temsilcisi sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Assan Panel insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, galisan egitimlerine
katilan kadin ve erkek katilimci sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Assan Panel insan Kaynaklarinin egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisan egitimlerine
katilan kadin ve erkek calisanlarin katildigi toplam egitim saatini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Assan Panel insan Kaynaklarinin performans degerlendirme platformundan takip edilen ve kayit altina alinan,
performans degerlendirmesine katilan kadin ve erkek galisanlarin sayisini ifade etmektedir.
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Cevresel Gostergeler

Gosterge
Eneriji Tuketimi

Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ)
Dogalgaz

Motorin

Benzin

Toplam Dogrudan Eneriji Tuketimi
Dolayli Enerji Tiiketimi (GJ)
Elektrik

Toplam Eneriji Tuketimi (GJ)
Toplam Eneriji Tuketimi (GJ)

Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 2 emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,e)

Su Yonetimi
Tuketilen sebeke suyu miktar (m?)

Toplam su tiiketimi (mq)

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2023

Kapsam

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren
operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam dogalgaz miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak ilgili lokasyonlarda jeneratér/forklift yakiti olarak ve Sirket’e ait
araclarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam motorin tiir(i akaryakit miktar anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar igin satin alinarak ilgili lokasyonlarda Sirket’e ait araglarda kullanilan ve GJ olarak
raporlanan toplam benzin tiiri akaryakit miktar anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in dogalgaz, motorin ve benzin tiiketim miktarlarini iceren Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi miktari anlamina
gelmektedir.

Raporlama déneminde kapsamda yer alan lokasyonlar i¢in satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz ve diger elektrik gerektiren
operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam elektrik enerjisi miktar anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in tiikettigi Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi miktar ve Toplam Dolayli Enerji Tiiketimi miktarinin toplamini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in ilgili lokasyonlarinda yakit kaynakl Toplam Dogrudan Eneriji Tiiketimi ve proses kaynakli solvent tiiketimi
nedeniyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-1 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera
Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Sirket’in ilgili lokasyonlarinda Toplam Dolayli Enerji Tuketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.
Sirket, Kapsam-2 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlan-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina goére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in ilgili lokasyonlarinda calisanlarinin is i¢in yaptigi ugak seyahatleri ve personel servisleri kaynakli olusan sera
gazi salimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in tiikettigi sebeke suyu miktarini ifade etmektedir, m3 olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde Sirket’in tlkettigi kuyu suyu miktarn ve sebeke suyu miktari toplamini ifade etmektedir, m3 olarak raporlanmaktadir.



Tard Gosterge Kapsam
Atik Yonetimi

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile takip

R edilen, Sirket'in ortaya cikardigi tehlikeli atik miktanini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile takip

izl LI 21T edilen, Sirket’in ortaya cikardigi ve geri kazanima goénderilen tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile takip
Diger (ton) edilen, Sirket’in ortaya cikardigi ve enerji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki islemleri géren tehlikeli atik miktarini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansl atik isleme tesislerinden alinan faturalardan takip

feEkpiulics el D) edilen, Sirket’in ortaya cikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansh atik isleme tesislerinden alinan faturalardan takip

e fa o edilen, Sirket’in ortaya cikardigi ve geri kazanima génderilen tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Cevresel Gostergeler

Raporlama déneminde Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansh atik isleme tesislerinden alinan faturalardan
Diger (ton) takip edilen, Sirket’in ortaya cikardigi ve eneriji geri kazanimi, geri kazanim, atik sahasi ile atik yakma disindaki islemleri goren tehlikesiz atik
miktarini ifade etmektedir.

Toplam atik (ton) Raporlama déneminde, Sirket’in ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade etmektedir.

Atik Geri Kazanimi (ton) Raporlama déneminde Sirket’in operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari toplaminin, toplam atik

1 0,
P BT WGP (20 miktarina orani anlamina gelmektedir.

Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

Kadin Yonetici Dagilimi Verileri

Raporlama déneminde, Sirket’te “Ust dizey” olarak tanimlanan “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel MUdur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktér, Danisman ve MidUr” unvanlarindaki toplam Ust
diizey yonetici sayis! icindeki kadin ydnetici sayisini ifade etmektedir. Kadin Ust Diizey Yonetici Orani, asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:

e Kadin Ust Diizey Yonetici Orani (%) = Kadin Ust Diizey Yonetici Sayisi / Toplam Ust Diizey Yénetici Sayisi

is Saghig ve Giivenligi Verileri

e Kaza sayisl, meslek hastaligi sayisi ve dlimlU vaka sayisi, Sosyal Glvenlik Kurumu bildirimlerinin listelendigi tablolarla kadin/erkek kirilimli ve dogrudan istihdam/muUteahhit siniflandirmasi ile
takip edilmektedir.

o ilgili ddnem icerisinde herhangi bir meslek hastaligi ile karsilasiimamistir.

e {igili ddnem igerisinde SlUmIi kaza yasanmamisti.

e Asagida belirtilen tanim ve formuller is saglidi ve guvenligi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.
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Formiiller:
Yaralanma Orani = Kayip Glnlii Kaza Sayisi (3 Giin ve Uzeri kazalar)*1.000.000 / Galisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Kaza Agirlik Orani (KAO) = Kazalarda kaybedilen Gin sayisi Toplami®1.000 / Galisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)
Kaza Agirlik Orani (KAO) = Kazalarda kaybedilen Gin sayisi Toplami®1.000 / Galisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

KAO = LDR (Meslek hastaligi olmamasi sebebiyle)
Kazalarda kaybedilen Gtin Sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Calisma saatleri, Sirket’in ¢alisanlara 6dedigi Ucretlerin tim vergi ve kesintilerle birlikte kaydedildigi, isveren tarafindan her ay periyodik olarak dizenlenen resmi belge olan maas bordrosu
Uzerinden hesaplanmaktadir. Fazla mesailer, kisa ¢alisma ddenedi, Ucretli/Ucretsiz izinler, Ucretli/lcretsiz istirahatler, yillik izin, evlilik izni, Gcretli/Ucretsiz dogum/babalik izinleri saatleri, toplam
calisma saatlerine dahil edilmemistir.

Kayip glnlii kaza sayisi toplamina, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) referans alinarak 3 giin ve (izeri is giinii kayipli kazalar dahil edilmistir.
Cevresel Gostergeler

Su Tiiketimi
Toplam sebeke suyu tlketimini ifade etmektedir.

Atik Geri Kazanimi (%)
Atk Geri Kazanim orani, toplam atik miktari icindeki geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formule gére hesaplanmaktadir.
e Atk Geri Kazanim (%) = Toplam Geri Kazanilan Atik (ton) / Toplam Atik Miktari (ton)

Yakit Tiirline G6ére Dogrudan Enerji Tiiketimi Verileri

Dogalgaz
Dogalgaz tedarik birimi “m3” cinsinden faturalanmakta olup dogalgaz faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine donUsiminde asagidaki formul kullaniimaktadir. Aylik ortalama “Net Kalorifik

Deger (NKD)-Alt 1sil deger” verileri “kcal/m3” cinsinden, dogalgaz tedarigi saglanan dogalgaz dagitim sirketleri ve ilgili organize sanayi bdlgesi genel midurliklerinden alinmistir.
[Faaliyet Verisi (m3)*NKD (kcal/m3)*4184 (joule/kcal)*0,000000001 (GJ/joule)]

Motorin

Motorin tedarik birimi “ton” ve “litre” cinsinden faturalanmaktadir. “ton” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déndstimiinde asagidaki formul kullanimaktadir. NKD degeri,
“2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/ Chapter 1 Introduction” dan alinmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(TJ/Gg)*1000(GJ/TJ)]

“Litre” cinsinden motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déntstiminde asagidaki formdl kullaniimaktadir. Yillik ortalama “yogunluk” degeri “kg/litre” cinsinden, motorin tedarigi saglanan

sirketten alinmistir. NKD degeri, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/ Chapter 1 Introduction” dan alinmistir.
[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,000001 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)*1000(GJ/TJ)]
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Benzin

Benzin tedarik birimi “litre” cinsinden faturalanmakta olup benzin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine dénUstiminde asagidaki formdl kullaniimaktadir. Yillik ortalama “yodunluk” degeri
“kg/litre” cinsinden, benzin tedarigi saglanan sirketten alinmisti. NKD degeri, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/ Chapter 1 Introduction” dan
alinmistir.

[Faaliyet Verisi (litre)*Yogunluk(kg/litre)*0,000001 (Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)*1000(GJ/TJ)]

Dolayl Enerji Tiiketimi Verileri
Elektrik enerjisi miktari “kWh” olarak raporlanmakta olup “GJ” birimine déntdsimunde, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin “1 kWh elektrik=0,0036 GJ” dénUstm faktorl kullaniimaktadir.

Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari)

Kapsam-1 Emisyonlari
e Assan Panel enerji tUketimi verileri kapsaminda dogalgaz, motorin ve benzin birincil yakit kaynaklari olarak raporlanmaktadir. Veriler servis saglayicilarin sayag, fatura, makbuz ve tasit tanima

sistemi dokimu ile elde edilmektedir.

e Motorin tdketimi jeneratér, yangin pompalari icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Sirket araclarina ait benzin ve motorin tlketimi ise tasit tanima servis saglayicisinin
faturalarindan elde edilmektedir.

e Yakit kaynakl emisyonlarin (Kapsam 1) hesaplanmasinda asagidaki formul kullanimaktadir.
[Yakit Kaynakli Emisyon (Eyakit)=Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Faktort (EF) * YUkseltgenme Faktord (YF)]

e Kapsam 1 emisyonlari, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/ Volume 2 Energy/ Chapter 2 Stationary Combustion” referans alinarak hesaplanmistir.
e Kapsam 1 Emisyonlan dahilindeki tim hesaplamalarda (dogalgaz, motorin) yikseltgenme faktérii, “Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig” referans alinarak
kullanimistir.

Kapsam-2 Emisyonlari
e Assan Panel elektrik tUketimi verileri kapsaminda sirket lokasyonlarinin toplam elektrik tUketim miktari raporlanmaktadir. Veriler Sirket’in, aylik kirlimli takipleri ve lokasyon bazli elektrik dagitim

sirketlerinden alinan fatura doékumleri ile elde edilmektedir.

* Kapsam-2 emisyonlari, Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayinlanan 2022 Yili Aylik Elektrik Uretim-Tilketim Raporlar (https://www.teias.gov.tr/tr-TR/aylik-elektrik-uretim-tuketim-
raporlari) ve “IPCC Climate Change 2014 Mitigation of Climate Change-Chapter 7 Energy Systems” referans alinarak hesaplanmistir.

Kapsam-3 Emisyonlari
Kapsam-3 emisyonlari Assan Panel icin sirket calisanlarinin yaptigi ucuslar ve personel servislerinin verilerini kapsamaktadir. Veriler Sirket’in, ayrnntil ugus dékimleri ve personel servislerinin

guzergahlari ile elde edilmektedir. Kapsam 3 emisyonlari, Birlesik Krallk DEFRA 2021 Emisyon Faktdrleri referans alinarak hesaplanmistir.
Yeniden Gériis Beyani

Dogrulanan verilerinin dlctlmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gorus
beyani dustnulebilir.
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CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

GRI ICERIK INDEKSI

Content Index — Essentials Service icin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli ve indeksteki bilgilerin paydaslar icin
acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Hizmet raporun Turkce versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.

Assan Panel, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan

Kullamm Beyani raporunu GRI Standartlarina uygun olarak hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

GRI Sektor Standardi /

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM

Nedeni Aciklama

Genel Aciklamalar

"Kibar Holding Hakkinda, sayfa: 6

2-1 Kurulusa ait detaylar Assan Panel Hakkinda, sayfa: 7"

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 3

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 3

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi GRl igerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.
2-5 Dig Denetim GRil icerik indeksi: Dis denetim alinmamistir

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Assan Panel Hakkinda, sayfa: 7

2-7 Galisanlar Calisan Demografisi, sayfa: 41

GRl igerik indeksi: Ana faaliyetimiz olmayan temizlik, giivenlik, yemek gibi
2-8 Calisan olmayan isciler isler taseron ¢alisanlar araciligiyla yiritiilmektedir. 2023 yil sonu tageron
calisan sayimiz 35'tir.

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetim, sayfa: 12-16
2-10 En yliksek yénetisim organinin adayhgi ve segimi Kurumsal Yénetim, sayfa: 12-16
2-11 En yuksek yénetisim organinin bagkani Kurumsal Yénetim, sayfa: 12-16

2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en yiksek yonetisim

. Sirdiralebilirlik Yonetimi, sayfa: 18-20
organinin rol

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021
2-13 Etkileri yénetmek icin sorumluluk delegasyonu Sirduralebilirlik Yonetimi, sayfa: 18-20
2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim

. Sirdiralebilirlik Yonetimi, sayfa: 18-20
organinin rold

2-15 Gikar catismasi is Etigi, sayfa: 14
2-16 Kritik endigelerin iletiimesi Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 3; is Etigi, sayfa: 14
2-17 En yuksek yénetisim organinin toplu bilgisi Sirduralebilirlik Yonetimi, sayfa: 18-20

2-18 En yliksek y6netisim organinin performansinin

degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim, sayfa: 12-16

2-19 Ucretlendirme politikalan Kibar Holding 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Ucret Politikasi, sayfa: 72
2-20 Ucret belirleme siireci Kibar Holding 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu Ucret Politikasi, sayfa: 72
Sirketin Gcret
oranlari; piyasadaki
kabet nedeniyl
2-21 Yillik toplam (icret orani GRI igerik indeksi: Assan Panel rekabet nedeniyle licret agiklamamaktadir. 2:21a;2-21 b; Gizlilik gl e
p C 9 y| C - 2-21 ¢ kisitlamalan bilgi olarak kabul

edilmektedir,
bu nedenle
aciklanmamaktadir.

CEO Mesaiji, sayfa: 4; Siirdurulebilir Kalkinma Stratejimiz ve Gelecek

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Vizyonumuz: Vizyon 2025 sayfa: 21-22
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GRI ICERIK INDEKSI
Kullanim Beyani
GRI 1 Kullanimi

GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDV/
DIGER KAYNAK

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel Acgiklamalar 2021

Oncelikli Konular
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Musteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Uriin Kalitesi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 416: Musteri Saglik ve
Emniyeti 2016

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Cevreci Uriinler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 306: Atik 2020

Assan Panel, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan
raporunu GRI Standartlarina uygun olarak hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

ACIKLAMA

2-23 Politika taahhtleri

2-24 Politika taahhtlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalan
2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

3-1 Oncelikli konular belirleme siireci

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik
etkilerinin degerlendirilmesi

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine
yonelik yasal diizenleme ve gonilll ilke ve kodlara aykiriliklar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yénetimi

306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraftan yonlendirilen (geri donusturilen) atik

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

BOLUM

Destekledigimiz Girisimler, sayfa: 26

Sirdurilebilirlik Yonetimi, sayfa: 19

Sirdirilebilir Kalkinma Stratejimiz ve Gelecek Vizyonumuz: Vizyon 2025
sayfa: 21-22

Sunus ve Rapor Hakkinda, sayfa: 3; is Etigi, sayfa: 14
ic Denetim ve Kontrol, sayfa: 14; is Etigi, sayfa: 14
Uyesi Oldugumuz Kuruluslar, sayfa: 26
Paydaslanimizla iletisim, sayfa: 24-25

Kibar toplulugunda imza altina alinmis toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Assan Panel'de Strdurilebilirlik, sayfa: 18-19
Sirduralebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025, sayfa: 23

Mdusteri Memnuniyeti, sayfa: 28

Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 33-34

Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 33-34

GRl icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir uygunsuzluk yasanmamistir.

Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 35-36

Cevreci Uriinler, sayfa: 31-32

Atik Yonetimi, sayfa: 40
Atik Yonetimi, sayfa: 40
Atik Yonetimi, sayfa: 40
Performans Tablolari, sayfa: 63
Performans Tablolari, sayfa: 63

Performans Tablolari, sayfa: 63

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Ll

Aciklama
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GRI ICERIK iNDEKSI

Assan Panel, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan
raporunu GRI Standartlarina uygun olarak hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

Kullanim Beyani

GRI Sektér Standardi /

GRI STANDARDI/ HARIGC TUTULANLAR

DIGER KAYNAK AGIKLAMA SOLUM Hari¢ Tutulan o heni Aciklama
Gereksinimler
Enerji ve Emisyon Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 38
302-1 Organizasyon i¢indeki eneriji tiiketimi Performans Tablolar, sayfa: 64
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Performans Tablolari, sayfa: 64
302-4 Eneriji Tuketiminin Azaltiimasi Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa: 38
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Performans Tablolari, sayfa: 64
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Performans Tablolari, sayfa: 64
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Performans Tablolari, sayfa: 64
305-4 Sera gazi yogunlugu Performans Tablolari, sayfa: 64
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Enerji ve Emisyon Y6netimi, sayfa: 38
Su Yénetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Su Yénetimi, sayfa: 37-38
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yoénetimi, sayfa: 37-38
Ty e —— 303-2 Su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yoénetimi, sayfa: 37-38
303-3 Su ¢ekimi Su Yénetimi, sayfa: 37-38
303-5 Toplam su tuketimi Su Yonetimi, sayfa: 37-38
is Saghigi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 43-44
403-1 is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 43-44

_ 403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay
GRI 403: Is Saghgi ve Giivenligi | incelemesi

2018 403-3 is saghg hizmetleri is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 43-44

403-4 is saghgi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma
ve iletisim

is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 43-44

is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 43-44
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GRI iQERiK iINDEKSI
Kullanim Beyani
GRI 1 Kullanimi

GRI Sektér Standardi

GRI STANDARDV/
DIGER KAYNAK

is Saghigi ve Giivenligi

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi

2018

Assan Panel, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan
raporunu GRI Standartlarina uygun olarak hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

/

AGIKLAMA

403-5 Calisanlara verilen iSG egitimleri

403-6 isci saghginin tesviki

403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve givenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

403-8 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

Cinsiyet ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

Toplumsal Sorumluluk
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
404-1 Yillik calisan basina diisen egitim saati

404-2 Yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri
alan calisanlarin yiizdesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

405-2 Kadin ve erkek temel maas ve Ucretlerinin orani

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

BOLUM
Nedeni

is Saghg ve Givenligi, sayfa: 43-44; Performans Tablolari, sayfa: 62
is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 43-44
is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 43-44
is Saghg ve Giivenligi, sayfa: 43-44
is Saghg ve Gvenligi, sayfa: 43-44; Performans Tablolari, sayfa: 62
is Saghg ve Givenligi, sayfa: 43-44; Performans Tablolari, sayfa: 62

Calisan Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa: 43
Performans Tablolari, sayfa: 61

Yetenek Yonetimi, sayfa: 42

Performans Yonetimi, sayfa: 43

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa: 41

Calisan Demografisi, sayfa: 41

"GRl igerik indeksi: Esit iicret politikasi uygulanmaktadir. Calisanlarin ve
adaylarin Ucret calismasi yapilirken yetkinlikler, kidem gibi farkl dinamikler
g6z 6niinde bulundurulmaktadir."

Toplumsal Sorumluluk, sayfa: 45

Assan Panel Strdurdlebilirlik Raporu 2023
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GRI iQERiK iINDEKSI
Kullanim Beyani
GRI 1 Kullanimi

GRI Sektér Standardi

GRI STANDARDV/
DIGER KAYNAK

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Tedarik Uygulamalari
2016

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirme 2016

GRI 414: Tedarikci Sosyal
Degerlendirmesi 2016
Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
is Etigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
is Stirekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Assan Panel, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan
raporunu GRI Standartlarina uygun olarak hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

/

AGIKLAMA

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz ¢evresel etkiler ve alinan
onlemler

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan
onlemler

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi
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BOLUM

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 47-48
Performans Tablolari, sayfa: 62

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 47-48
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 47-48
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 47-48

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 47-48

Dijitallesme, sayfa: 46

is Etigi, sayfa: 14

Kurumsal Yénetim, sayfa: 12

is Surekliligi ve Acil Durum Hazirlig, sayfa: 16

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama



PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi 2021 2022 2023 Calisan Gelisimi 2021 2022 2023
Calisanlar Egitimler
alisan Egitimleri - Katihmci Sayisi (kisi)* 6.108 642 2.238

Toplam calisan sayisi 194 204 242 O Galis o yist (kis)

Mavi Yakali 4.449 299 1.116
Toplam beyaz yakali kadin ¢alisan sayisi 31 28 38 o

Beyaz Yakali 1.659 343 1.122
Toplam beyaz yakal erkek ¢alisan sayisi 38 43 54 0

Kadin 766 134 51 @
Toplam mavi yakal kadin ¢alisan sayisi 0 1 6 o

Erkek 5.342 508 1667 @
Toplam mavi yakal erkek calisan sayisi 125 132 144 0

Toplam 6.108 642 2.238
Toplam kadin ¢alisan sayisi 31 29 44 o

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (saat) 10.248 3.274 7.998
Toplam erkek calisan sayisi 163 175 198 0

Mavi Yakali 6.605 2.125 3.925
Yas gruplarina gore ¢alisan sayilari

Beyaz Yakali 3.643 1.149 4.073
30 yas alti ¢alisan sayisi 18 25) 46 0

Kadin 1.813 465 2183 @
30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 160 163 186 0

Erkek 8.435 2.809 5814 @
50 yas ve usti ¢alisan sayisi 16 16 10 o

Toplam 10.248 3.274 7.998
Toplam Ust diizey yo6netici sayisi

Kisi Basina Disen Egitim Saati 468,31 274,02 3,6
Kadin yénetici sayisi 4 2 3 o _ 5 .

Performans Degerlendirmesine Katilan Calisan Sayisi
Erkek yonetici sayisi 14 13 17 0 Kadin 39 30 36 o
Kadin Yénetici Orani (%) %28,6 %15,38 %1500 @ ek " 40 6 @
Dogum izni

ogum 1zni Mavi Yakali 0 0 0
Dogum iznine ¢ikan kadin calisan sayisi 0 1 0 o B A 75 79 82
Babalik iznine ¢ikan erkek calisan sayisi 9 6 7 0 Toplam 75 79 82
Dogum izninden donen kadin galisan sayisi 0 0 0 o *Calisan egitimleri- Katiimci sayisi (kisi) alanindaki veriler, tekil kisi Gstiinden iletiimemektedir.
Her egitim*kisi duplike kisiler olarak hesaplanmaktadir.

Babalik izninden dénen erkek calisan sayisi 9 6 6 o

0 2023 yili Sinirl Giivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. Assan Panel Strdurdlebilirlik Raporu 2023 61



Yaralanma Orani (Injury Rate) 2021 2022 2023 iSG egitimlerine katilan toplam galisan sayisi
Dogrudan Istihdam iSG egitimlerine katilan toplam miiteahhit caligani
75 79 283 @
sayisl
Kadin 0,00 0,00 000 @
alisanlara verilen iSG egitimi toplam saati 4.122 528 5.177
Erkek 14,35 9,04 1593 @ G d ? o

Dogrudan istihdam

o  om  ow @ _---

Erkek 0,30 0,02 038 @ Kurulu iSG Komitesi Sayisi 1 5 1

T ..ot 2 s 0 ©

Dogrudan istihdam

Kurulu iSG Komitelerinde Calisan Temsilci Sayisi 3 1 3 o
Kadin 0 0 0 o
Mduteahhit Firma Galisani 0 0 0
Tedarikci Adedi 1.746 1.946 6.644
Kadin 0 0 o @
Erkek 0 0 o O Yerel Tedarikgi Orani (%) 97,8 97,4 86

Dogrudan istihdam

Kadin 0 0 o O
Erkek 0 0 o O
Mduteahhit Firma Galisani

Kadin 0 0 0 o

Erkek 0 0 o O

o 2023 yili Sinirli Giivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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iklim Degisikligi ile Miicadele
Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)
Dogal gaz

Motorin

Benzin

Toplam dogrudan eneriji tiiketimi
Dolayli Eneriji Tuketimi (GJ)
Elektrik

Toplam Enerji Tuketimi

Toplam eneriji tiiketimi (GJ)

Enerji yogunlugu (GJ/m?)
Yenilenebilir Eneriji Uretimi
Yenilenebilir enerji Gretimi (GJ)
Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,e)
Kapsam 2 emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,e)

Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu (ton CO,e/m?)

Cevre Egitimleri (saat)

Topluluk ¢alisanlarina verilen gevre egitimi

Miiteaahhit personeline verilen cevre egitimi

Su Yonetimi (m?)

Tiketilen kuyu suyu miktari (m?)
Tiketilen sebeke suyu miktari (m?)
Toplam su tiiketimi (md)

Su yogunlugu (m*/m?)

o 2023 yili Sinirli Glivence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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1.211
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37,5

2.960
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0,46

2022

26.431
2.455
1.455

30.340

13.397

43.737

6,65

1766
1708
124

0,55
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78,5

9.029
9.029

1,37

2023

18.850
2.768
1.447

23.065

17.125

40.191

4,26
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0,39
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SINIRLI GUVENCE BELGESI

B
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Bagimsiz Simirh Giivence Raporu
Assan Panel Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Assan Panel Sanayi ve Ticaret A.S. (“Assan Panel” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren y1l itibariyle hazirlanan Assan Panel Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’te (“Siirdiiriilebilirlik Raporu
2023”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) iizerinde
siurh giivence denetimi calismas: yiiriitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence ¢alismamiza konu olan ve Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’in 61., 62., 63. ve 64. sayfalarinda
bulunan ve “ ™ ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 203 tarihinde sona eren yil itibariyle
asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

insan Kaynaklar1

. Toplam calisan sayisi (#)

. Cinsiyete gore calisan sayisi (#)
. Cinsiyete gore toplam beyaz yakal ¢alisan1 sayis1 (#)

. Cinsiyete gore toplam mavi yakali calisani sayisi (#)

. Yas gruplarma gore calisan sayisi (#)

. Cinsiyete gore toplam iist diizey yonetici sayis1 (#)

. Kadin yo6netici orani (%)

. Cinsiyete gore dogum/babalik iznine ¢ikan calisan sayisi (#)

. Cinsiyete gore dogum/babalik izninden donen ¢alisan sayisi (#)
Egitim

. Cinsiyete gore ¢alisan egitimleri katihmer sayisi

. Cinsiyete gore ¢alisan egitimleri katihme sayis1 toplam saat

Performans Degerlendirmesi

. Cinsiyete gore performans degerlendirmesine katilan calisan sayist

. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Ma/i Miisavirlik A.S. .
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

B
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is Saghg ve Giivenligi

. Cinsiyete gore yaralanma orani (%) (Dogrudan istihdam)

. Cinsiyete gore kaza agirhk oran1 (%) (Dogrudan Istihdam)

. Cinsiyete gore mesleki hastalik oram (%) (Dogrudan istihdam)

. Cinsiyete gore mesleki hastalik oram (%) (Miiteahhit Firma Calisani)
. Cinsiyete gore isle ilgili 6liim sayis1 (#) (Dogrudan istihdam)

. Cinsiyete gore isle ilgili 6liim sayis1 (#) (Miiteahhit Firma Caligsani)
. ISG Egitimlerine katilan toplam calisan sayis1 (#)

. ISG Egitimlerine katilan toplam miiteahhit calisam sayisi (#)

. Caliganlara verilen ISG egitimi toplam saati (saat)

. Miiteahhit calisanlarina verilen ISG egitimi toplam saati (#)

. Kurulu ISG Komitesi sayis1 (#)

. Kurulu {SG Komitelerindeki toplam iiye sayis1 (#)

. Kurulu iSG komitelerinde cahisan temsilci sayist (#)

Cevresel Gostergeler

Enerji Tiiketimi

Dogrudan Enerji Tiiketimi

. Dogalgaz (GJ)

. Motorin (GJ)

. Benzin (GJ)

. Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)
Dolayl Enerji Tiiketimi

. Elektrik (GJ)

Toplam Enerji Tiiketimi

. Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Assan Panel Surdurulebilirik Raporu 2023

65



.

pwc

Emisyonlar

D Kapsam 1 emisyonlari (ton CO2e)
. Kapsam 2 emisyonlari (ton CO2e)
. Kapsam 3 emisyonlari (ton CO2¢)

Su Yonetimi

. Tiiketilen sebeke suyu miktar1 (m3)

. Toplam su tiiketim (m3)
Atk Yonetimi

. Toplam Tehlikeli atik miktari (ton)
. Toplam tehlikesiz atik miktari (ton)
. Toplam atik miktari (ton)

. Atik Geri Kazanimu (ton)

. Atik Geri Kazanimi (%)

Giivence raporumuz yalnizca Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’te “ o ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler i¢cin
diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’te “ ™ ile isaretlenmis Segilmis
Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmams ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.

Olciit

Sirket, Secilmis Bilgiler’i hazirlarken Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’in 50., 51., 52., 53., 54. Ve 55.
sayfalarinda bulunan Assan Panel Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023- Raporlama Prensipleri (“Raporlama
Prensipleri”) boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’tin igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri'ne uygun
olarak hazirlanmasimdan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullamlan bilgilerin

suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Assan Panel Surdurdlebilirlik Raporu 2023
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Yapisal Kisitlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkl
6lciim tekniklerinin hassashgi da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayni zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklihik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri ¢ercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin tiiketimlerinde GJ birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri béliimiinde
belirtildigi gibi Sirket i¢inde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iiciincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkh faktorler ve iigiincii taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alinmamustir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar: Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uymaktayz.

Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar
ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosediirler de dahil olmak iizere
kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmekteyiz.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz simirh giivence calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
6nemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri’'ne uygun hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir sinirh giivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.
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Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmigtir. Sirket’in Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirl bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren y1l i¢in hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve kosullar: 6nceden yazili onayimiz ile agikca mutabik kalinmis durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Assan Panel Yonetim Kurulu ve
Assan Panel haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

_cﬁ(.‘dnj

Eftim Kocaridis, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 12 Aralik 2024
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