


" -Surdurulebilir bir gelecek

inga ediyoruz :

Genel Mudur Mesaij

Degerli paydaslarimiz,

Yaklasik 8 milyar insana ev sahipligi yapan dunyamiz pek ¢cok zorlukla micadele ediyor.
Iklim degisikligi, azalan dinya kaynaklari ve salgin hastaliklar yasadigimiz ylzyila damga
vuruyor. Tum bu olagan disi gelismelerin etkilerini en aza indirmek, dinyamizin gelecegine
sahip ¢ikmak, onu korumak ve yasatmak icin ise hepimizin tek bir amag etrafinda
toplanmasi gerekiyor: SUrdurulebilir bir yasam ddngusu.

Artan sanayilesmenin dunyamiz Uzerindeki olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak icin
harekete gecmenin tam sirasi. Assan Panel olarak surdurdlebilirlik vizyonumuz, ¢atisi
altinda faaliyet gosterdigimiz Kibar Holding'in 2025 SurdUrdlebilirlik Stratejisi ve Urettigimiz
urdnlerin direkt olarak surdurulebilirlik alanina katki saglayan Urunler olmasi ekseninde
sekilleniyor. Assan Panel olarak yurattugumuz Ar-Ge ¢alismalariyla gevre dostu yontemlerle
surdurulebilir Grunler gelistiriyor, farkl sektorlerin kullanimina sunuyoruz. Diger taraftan
her yil hayata gecirdigimiz verimlilik projeleriyle hem Uretimimizi strdurdlebilir ydontemlerle
gerceklestiriyor hem de ekonomideki en blyUk kayiplarin basinda gelen enerjinin verimli
kullanimi igin tasarruf saglayan drdnler Uretiyoruz. Surdurulebilir yapilarin inga edilmesine
katkr sagliyor, "Sifir Enerji”ye iliskin vizyonumuzu bugunden ortaya koyuyoruz. Tum is
sureclerimizi surdurdlebilirlik prensiplerine uygun sekilde yonetiyor, topluma deger katacak
sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmek Uzere ¢alismalarimiza ivme kazandiriyoruz.

Grubumuzun 2025 SUrdurdlebilirik Stratejisinin yol gostericiliginde hedefimiz dijital ddnUsumumuazd
tamamlamak, siz degerli paydaslarimizi da kapsayan bir strdurdlebilirlik ekosistemi yaratarak
dunya kaynaklarinin korunmasina en etkin katkiyr saglamak ve inovatif Urdnlerimizle
insaat sektdérunde surdurulebilirligin temellerini birlikte atmak. Bu yolculukta bugine dek
verdiginiz destek igin tesekkUr ediyor, surdUrUlebilir yarinlari birlikte inga etmeyi diliyorum.

Saygilarimla,
ihsan Tolga Akar

Genel Mudur
Assan Panel




Surdurdlebilir bir gelecek

inga ediyoruz :

Surdurulebilir Bir Gelecek insa Ediyoruz!

Kibar Holding'in surdurdlebilirlik yaklasiminin temeli, kurucusu ve onursal baskani
Asim Kibar'in Kibar Grubu'nun esas degerleri olarak tanimladigr durustluk ve guvenilirlik
ilkelerine dayanmaktadir. KoklU kurumsal yonetim gelenedi, yenilikci bakis acisi, is etigi
anlayisl, sosyal sorumiuluk kUltirl ve imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sdzlesmesi (United Nations Global Compact, UNGC)'ne gdre sekillenen strdUrulebilirlik
anlayisl, Kibar Grubu'nun is yapis kultirint olusturmaktadir. Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
benimseyen Kibar Grubu, ¢calisanlarina insan haklarinin korundugu, is sagligr ve guvenligine
oncelik verildigi, mesleki gelisimin desteklendigi, adil ve herkese esit firsatlar taniyan bir ig
hayati sunmaktadir. Assan Panel olarak operasyonlarimizin tamamindag, is dinyasindaki
kUresel ve sUrdUruUlebilir sosyal sorumluluk bilincini gelistirme temeline dayanan Kuresel
Ikeler Sézlesmesi ilkelerine ve Kibar Holding'in bu esaslar dogrultusunda belirledidi politika
ve stratejilerine uyum gostermekteyiz. SUrdUrulebilir Kalkinma Amaglari yoksullugun sona
erdiriimesi, cevrenin korunmasi, iklim krizine karsi dnlem alinmasi, refahin adil paylasimi
ve barisi hedefliyor. BM'nin ¢alistigr Strdurulebilir Kalkinmna Amagclari sunlardan olusuyor:
Assan Panel olarak cevreye ve topluma karsi sorumiluluklarimizi bir plan dahilinde yerine
getiriyor ve sektdrde bu alanda dncu olarak Ureticileri tesvik etmeyi amagliyoruz. Sirket
stratejik hedeflerimize gdre odak kalkinma amagclarimizi belirledik, 2030 yilina kadar
surdUrulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda calismalarimizi artirarak sirdidrmeye devam
edecegiz. Assan Panel olarak inovatif, surdurdlebilir, enerji verimililigi saglayan drdn ve
¢cOzUmlerimizle modern enerjiye erisimi kolaylastiriyoruz. Bu bakis agisi ile alti odak kalkinma
amacindq, surekli gelismeyi ve is yapis seklimizi buna gore entegre etmeyi hedefliyoruz.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’'nin
6 maddesini odagimiza aliyoruz:

INSANAYAKISIRIS SANAY], VENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP!

SURDURULEBILIF 1 SORUMLU ORETIM 1 AMAGLARIGIN
' VETOKETIM ORTAKLIKLAR

BREN
LLLLLDS




-*§ij"rdi]ri1|eb|||r bir gelecek

|n§a ediyoruz

Assan Panel Surdurulebilirlik Vizyonu

Tarkiye'nin dncu sanayi kuruluslarindan Kibar Holding grup sirketlerinden Assan Panel’in
surdurdlebilirlik vizyonu, sirketin son 10 yilda attigr adimlarin temelinde yer aliyor.

Operasyonlarimizin tamamindag, is dunyasindaki kdresel ve surdUrulebilir sosyal sorumiuluk
bilincini gelistirme temeline dayanan Kiresel ilkeler Sézlesmesi ilkelerine ve Kibar Holding'in
bu esaslar dogrultusunda belirledigi politika ve stratejilere uyum gdstermekteyiz.

Assan Panel kendi Urdn gami ile dogal yoldan surdurulebilir binalarin inga edilmesine katki
saglarken, Uretim sureclerinin tamamini gcevre dostu yontem ve teknolojileri kullanarak
gerceklestiriyoruz. Cevre dostu ve insan sagligi icin olumsuz etkileri olmayan Urlnleriyle
Assan Panel farkl sektorlere hizmet ve ¢dzUm sunuyor. Ayni zamanda tum yonetim
sureclerinde uctan uca dijitalizasyon sureclerini tamamlama yolunda emin adimlarla
ilerlerken calisanlari, tedarikcileri, musterileri ve tUm paydaslari kapsayan bir strdurulebilirlik
anlayisini benimsiyoruz.
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Strdiirilebilir bir gelecek

inga ediyoruz

Enerji Gretimi iklim degisikliginin
ana unsurlarindan biri olup sera
etkisi yapan gazlarin %60'I enerji
dretiminden kaynaklanmaktadir.
Uriin gamimizda yer alan dogall
aydinlatma drdnlerimiz, kendi enerjisini Ureten
fabrikalarin ingasina katki saglayan Solar
Kepli Panel ve Cati Gzeri GES uygulamalari
ile sUrdurulebilir modern enerji cdzUmleri

sunuyoruz.

Tl Balikesir, Tuzla, iskenderun,
e Urdun ve Azerbaycan’da yer
M alan Uretim tesislerimizde 250

' calisan ile kesintisiz, kapsayici ve
surdurulebilir ekonomik bUyume
icin tam ve Uretken istindam sagliyoruz.
Assan Panel olarak ¢alisanlarimiza is Saghg
ve Guvenligi egitimlerini uzaktan verip tum
tesislerimizde sahip oldugumuz TSE COVID-19
Givenli Uretim Belgesi ile daha sagdlikli bir is
ortami sagliyoruz. Amacimiz insana yakisir is
ve buyUme igin bu bakis agisinin sdrekliligini
saglamaktir.

T leknolojik ilerleme, y§ni iS imk‘qrjl'or!
EAER yaratma ve enerji verimliligini

artirma gibi ekonomik ve ¢evresel
sorunlara kalici ¢cozUmler bulmanin
anahtaridir. Assan Panel olarak biz
de inovatif bakis agisi ile surdurulebilir Granler
gelistiriyor, yapilarda enerji tasarrufu saglarken
cevreyi de koruyoruz. Urlin ve hizmetlerimizde
cevre boyutlarimizi dogru yoneterek dogaya
etkilerimizi en aza indirmek, gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmak ve saygin bir

kurulus olarak sektdrun liderligini strddrmek
ana hedefimizdir.
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Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin
kapsayicl, guvenli, dayanikli
ve surdudrulebilir kiinmasini
destekliyoruz. Cevreye ve gelecek
nesillere olan sorumluluk bilinci ile

1 SORDUROLEBILIR
SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

N7

daha surdurulebilir ve yesil binalarin artmasi
icin katkl saglamaliyiz. Temiz hava ve yesil

[

binalari destekleyip Greenguard sertifikasi
kazanan Turkiye'deki ilk ve tek sandvi¢ panel
Ureticisiyiz. Ayrica Assan Panel olarak dogal
aydinlatma, solar panel sistem ¢cozumleri ve
yangina 180 dakika dayanabilen tasyunu
panellerimizle mukemmeli inga ediyor ve
surdUrdlebilir yapr kabugu ¢dzUmleri sunuyoruz.
"Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar” icin
enerji verimliligi saglayan ve yenilenebilir
enerji Urdnlerinin yayginlasmasina destek
veren Urun grubuyla sektorde yer aimakta
ve gelecek nesiller icin sUrdUrulebilirlik odak
calismalarini surdirmekteyiz.

Sorumlu Uretim ve tuketim bilinci ile
doéngusel ekonomi, sUrdUrUlebilirlik
ve inovasyon tabanli bir Uretim
modelini benimseyerek dogal
kaynaklarr verimli kullaniyoruz. Ayni
zamanda atik yonetimimizi etkin bir sekilde
yoneterek ¢evreci bertaraf ydontemleri tercih
ediyoruz. TUm Uretim tesislerimizde sahip
oldugumuz ISO 1400T7in tUm gerekliliklerini ve
tdm cevresel kural ve kriterlere maksimum
duzeyde uyulmasini yerine getirdigimizi
taahhUt ediyoruz. 2021 yilindan baslayarak
ofis alanlarinda kullanilan tek kullanimlik
plastiklerin tlketimi kademeli olarak azaltilip,
2023 yill sonunda sonlandirilacaktir. Amacimiz
2030 yilina kadar daha az atik Ureterek Uretim
faaliyetlerimizin strdurulebilirligini saglamak
ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dunya birakmaktir.

1 SORUMLU URETIM
VETUKETIM

QO

Kibar Grubu'nun bir Uyesi olarak
Birlesmis Milletler Kirresel ilkeler
Sézlesmesi'nin ilke ve amaclarini
benimsiyoruz. is etigi ve kurumsal
yonetim ilkelerimizden taviz

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

vermeden, is ortaklarimizla birlikte yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullonarak kendi enerjisini
Ureten fabrikalarin yayginlasmasini sagliyoruz.




_Suirdiiriilebilir bir gelecek

inga ediyoruz :

Inovatif Yeni Uriinler ve Dijitallesme

inovatif Yaklasimlar ile Hizmetlerimiz Dijitallesti

2030'a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin
daha verimli kullaniminin artirimasi ve ¢gevresel agcidan daha saglam teknolojiler ile sanayi
sureclerinin sUrdUrulebilir hale gelecek bicimde gelistirimesi hedefleniyor.

Teknolojik ilerleme, yeni is imkanlari yaratma ve enerji verimliligini artirma gibi ekonomik
ve cevresel sorunlara kalict ¢cozUmler bulmanin anahtaridir. SGrddrulebilir endustrilerin
desteklenmesi ve bilimsel arastirma ve yenilige yatirm yapilmasi, sirdurulebilir kalkinmayi
MUmMkun kilan dnemli yollardir.

Portfoylmuzde yer alan tim panel Urdn ve aksesuarlarimizi BIM objesine donUstUrerek
BIM Store portall ve web sitemizde yayimladigimiz "BIM KUtUphanesi” ile sanal ortamda
muasterilerimizin kullanimina sunuyoruz.

Bu dijitallesme ile enerji tasarrufuy, is birlidi igin bilgi ve iletisim teknolojilerine
evrensel erisim ve daha az kaynak tiketimi sagliyoruz.

yakit teknolojisini kapsayan temiz enerji arastirmalari ve teknolojilerine erisimi kolaylastirmak
icin uluslararasi is birliginin gelistirimesi amacglaniyor. Ayrica enerji altyapisi ve temiz enerji
teknolojisi alanlarina yatirmin tesvik edilmesi hedefleniyor.

Urun portféylmuzde yer alan dogal aydinlatma Urlinlerimiz, kendi enerijisini Ureten
fabrikalarin ingsasina katki saglayan Solar Kepli Panel ve Cati Uzeri GES uygulamalari ile
surdurudlebilir modern enerji cozUmleri sunuyoruz.

11 SORDOROLEBILIR
SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

N7
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>+ inga ediyoruz

el Assan Panel'de Sifir
VEEKONOMIK BUYUME IS

is Kazasi Hedefiyle is
Saglid ve Guvenliginde
Surdurulebilirlik

Insan sagligini olumsuz etkiyelen tim durumlarin
onune gecilmesi, higbir kazanin yasanmamasi
ve tum calisanlarimizin evlerine mutlu donmesi
sirketimizin surdurdlebilirlik stratejisinin ve is
sureclerinin ayriimaz bir parcasidir. Bu sebeple
tUm is guvenligi calismalarimizda basarili
sonuglar elde etmek igin merkezi programlar
ve suregler gelistiriyoruz.

o

Davranis odakll is saghgl ve guvenlidi
yonetimimizde surekli olarak kendimizi
gelistirmek adina risklerimizi canli olarak
yonetiyor ve i¢c denetimlerimizi gerceklestirerek
calisanlarimiza surekli olarak bilgilendirme
amagcl egitimler veriyoruz.

Basladigimiz bu yolda kaza degerlerimizde
%30 iyilesme saglamis olup sifir is kazasi
hedefine dogru devam etmekteyiz.

10 sz Assan Panel'de i§ Etigi

AZALTILMASI

— Assan Panel is etigi anlayisini
(=) Kibar Grubu'nun is etigi anlayigi
v ile OrtUstUrmektedir. Bu kapsamda
calisanlarin en yuksek duzeyde etik standartlarda
davranmasini gerekli kiimaktadir. Dogruluk ve
durustluk degerleriyle temellendirilen is etigi
anlayigi; finansal ve operasyonel faadliyetler,
teknolojik varliklar ve marka degerleri de
dahil olmak Uzere tum faaliyetlerde yasal
gerekliliklerin 6tesinde, is yapma temelini
olusturmaktadir. Kibar Grubu; tim ¢alisanlarinin,
paydaslarinin ve is ortaklarinin inancglarina
ve kigisel degerlerine saygl gostermektedir.
Temeli uluslararasi alanda kabul gérmus
evrensel beyannamelere dayanan Kibar Grubu
degerleri ve ilkeleri gercevesinde hareket
edilmektedir. S6z konusu degerleri ve ilkeleri
kapsayan Kibar Grubu "Etik Kurallar’t kurumsal

internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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UL GREENGUARD sertifikasi;
binalarda kullanilan Grdnlerin
kimyasal salinimlarinin ve i¢ mekan
hava kalitesinin belirlenen sinirlara
uygun oldugunu tescil etmektedir.
Assan Panel olarak UL Greeanguard sertifikamiz
ile dUgUk emisyon degerleri sayesinde temiz
hava ve saglikll binalari destekliyoruz.

UL GREENGUARD Gold sertifikasi;
mekanlarda kullanilan drdnlerin ozellikle
hassas bireylere uygunlugu acisindan ilgili
kriterlere uygun oldugunu tescil etmektedir.
Assan Panel olarak UL Greenguard Gold
sertifikamiz ile LEED ve BREEAM gibi dnemili
uluslararasi yesil bina sertifika programlarinda
belirlenen tim emisyon ve icerik degerlerini
karsiliyoruz.

Assan Panel olarak 5 farkh Grin grubumuz
icin GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD
Sertifikalarina sahip Turkiye'deki ilk ve tek
sandvi¢ panel Ureticisi olmaktan gurur
duyuyoruz ve surdurulebilir bir gelecek insa
etmeye devam ediyoruz.




- Siirdiriilebilir bir gelecek |

-+ inga ediyoruz

Ar-Ge ve Inovasyon

Politiretan Uretim Tesisi

Assan Panel olarak yUruttigumuz Ar-Ge ¢alismalariyla sardarilebilir Grinler gelistiriyor,
farkl sektorlerin kullonimina sunuyoruz.

Politiretan Uretim Tesisimiz ile daha dncesinde tedarikgiye badll hammadde alimlari
yaparken, kendi bunyemizde formulasyonunu tasarlayip, yeni bilgi birikimiyle sUrekli
geliserek, yenilikciligin tesvik edilmesini amacliyoruz.

Ar-Ge laboratuvari alt yapi gelistirme ¢calismalari yapilarak yenilikgi, surdarulebilir ve
standartlara uygun calismalarin yapillmasi saglanmaktadir. Kaynaklarin daha verimili
kullaniimasi ve sanayi sUreglerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla Uretim altyapi glglendirme
calismalari ile yeni yatirmlar devreye alinmaktadir.

Assan Panel olarak Ar-Ge alaninda ¢alisan kisi sayisinin arttiriimasi, Ar-Ge laboratuvar
ve Uretim altyapisinin gelistiriimesi ve teknolojik yetkinliklerin gelistirimesini hedefliyor,
surdurulebilir yenilikgi projelerin hayata geciriimesi icin ¢galismalarimizi surddrlyoruz.

SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI
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-+ inga ediyoruz :

Ar-Ge ve Inovasyon

GUnUmuzde artan sanayilesme, sera gazi emisyonlari ve dogal kaynaklarin hizli tuketimi
kdresel Isinmaya yol acmaktadir. EndUstriyel yapilarda kullanilan izolasyon malzemelerinin
Isil performanslari enerjinin korunumuna dnemili dlctde katkl saglamaktadir.

: . . L e : R T o
Assan Panel olarak yapl izolasyon malzemelerinde kullanilan polimer dolgu malzemesinin T T = . i i : ) :
nmorfolojisi, polimer yapisi, kdpuk icerisinde kullanilan gaz kompozisyonu ve kopugun : g e I ¢ o
hdcre boyutu dizayn edilerek isil iletkenlik katsayisi iyilestiriimis yapi malzemeleri

gelistiriimigtir.

Bu projenin amaci, endustriyel yapl kaplama malzemelerinin isil iletkenlik katsayisinin
0,018 W/mK degerine esit ya da daha dusuk bir degere sahip olan pilot dlgcekli PIR
(poliizosiyanurat) dolgulu panel Uretimidir.

Isil iletkenlik katsayisi iyilestirilen dolgu malzemesi sayesinde standart polidretan dolgulu
yap! malzemesinden %20 daha fazla is1 verimligi saglanmis olmaktadir. Bdylece kuUresel
enerji korunumuna katki saglanmistir. Ayrica HFC, CFC, HCFC gazlarini icermedidi igin
cevre dostu gaz kullanimi ile sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina katki saglanmaktadir.

Assan Panel olarak yeni nesil sisirici ajan teknolojisini kullanarak ¢cevreyi dnemsiyor ve
sektdre yon veriyoruz.

SANAY, YENILIKGILIK
VEALTYAP|




_“Surdurulebilir bir gelecek
-~ Inga ediyoruz
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Sertifikalar

Surdurulebilirlik yaklasimina verdigi dnem ve
cevre duyarliliginin dogal sonucu olarak 1ISO
14001 gevre yonetim sistem belgesini 2012
yilinda almistir. Assan Panel Kalite anlayisi;
sinirlarimizin disinda da Gost-Rusya ve
Ukr - Sepro / Ukrayna kalite sertifikalari
ile tescillenmistir. Assan Panel, sandvic
panellerde 2015 - 2016 yillarinda yangin,
rlzgar ve darbeye dayaniklilik konusunda
uluslararasi FM Global sertifikalarini almistir. Ayni
zamandaq, i¢ mekan hava kutlesini bozmayan,
cevre dostu Urunleriyle UL Greenguard ve
Greenguard Gold sertifikalarini da almaya
hak kazanan ilk ve tek firma olmustur.

TUm bunlara ek olarak 100mm tasyunu dolgulu
cati paneli ile gerceklestirilen yangin dayanim
testlerinde 3 saat 49 dakika sureyle yuk
tasima kapasitesini, butinligunu ve yalitim
fonksiyonlarini koruyarak REIT80 sonucunu
elde eden ilk ve tek Ureticidir.

Sandvi¢ panel pazarinin en ¢ok tercih edilen
markasi olan ve TUrkiye'ye katma deger
saglamayl amag edinen Assan Panel 89
ulkeye ihracat yapmaktadir.




-~ Siirduriilebilir bir

-+ inga ediyoruz

Sosyal Sorumliuluk

"Kibar Gondulluleri” catisi altinda
gerceklestirdigimiz dezavantajli okullara
destek, sirket kurumsal sosyal sorumiuluk
projeleri, gonulll projeler, STK gonulltlugy,
beceri temelli gonullUllk ve kurum igi
gonulldlik olmak Uzere 6 farkli alanda
calismalarimiza devam ediyoruz. Bu
calismalarin ilk yilinda izmit ve Tuzla
bolgelerine yogunlasan "Kibar Gonulluleri”,
Hatay iskenderun, Bursa ve Susurluk’ta
da goénulliluk faaliyetlerinde bulundu.
Kibar Grubu'nda goérev yapan 542 goénulll,
dUzenledikleri 25 etkinlikte 4 binden fazla
¢ocugun hayatinda fark yaratti. Kultur
gezileri, gocuk tiyatrolari, meslek tanitim
gunleri, geri donusum etkinligi, bilisim etkinlikleri
gibi ¢cocuklara hem o6greten hem de onlari
eglendiren ve ufuklarini agcan etkinliklerin yani
sira okullarin fiziki ihtiyaglarinin gideriimesi,
siralarin ve spor salonlarinin iyilestirilmesi,
kUtUphane ve zeka oyunlari odalarinin
kurulmasi gibi tadilat ve onarim gerektiren
projeler de "“Kibar Goéndullileri” tarafindan
yapilldi.

Kibar GonullUleri dezavantaijli okullara destek,
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, gonullu
projeleri, sivil toplum kuruluglarinin Urettigi
projelere destek, beceri temelli ve kurum
ici gbnullllik ¢alismalarina araliksiz devam
edecek.






